
高管被“优化”
“坎”里也有新梦想
37岁的林秀（化名）本月初刚办完离职手续。对

于“被优化”，她想得很透彻，“就算离开这个行业，我
也可以在别的地方干得很好。”

一直以来，干练、漂亮、活泼是林秀的标签。在地
产行业工作十余年，她以HR“出道”，一路“过关斩将”
转型成为市场运营的高管，最高时年薪有60万元。

数不尽的加班、应酬、开会……作为部门骨干，
林秀带项目领团队，总是冲在最前面，但其实对于

“被优化”，她早有预感。
“公司的情况你知道，你也做过HR，就直接谈赔

偿吧。”从2022年开始，公司就陆续开始“优化”员
工，起初林秀也忐忑过，但“这一刀”真的落下时，她
心中并无太多愤怒和不甘，反而是伤感。她说：“因
为喜欢这份工作，爱这个团队，在这里证明过我的价
值，舍不得。”

“从被通知到真正离开，差不多用了两个月时
间，我还是要给自己争取到一些应有的赔偿吧。”林
秀的声音很温柔，但说出的话却显得果断，是职场女
强人独当一面的风格。

相比起其他人“N（工作年限）+1”的赔偿，林秀
凭借对HR行业和法律法规的了解，最终以“2N+1”
的条件，与公司解约，合计20万元。对此，她自认算
得上满意，但下一份工作还有没有这样的契合度？
她不敢奢求。

林秀说，她不会像时下小年轻们，辞职后先旅行
放松下，而是会立即开始规划未来。“虽然刚离职，但
窗口期里我想通过之前积累的人脉和资源，迅速找
到适合的岗位。至于还做不做地产，不一定。”

林秀坚信，是金子哪里都能发光。
相比起林秀的从容，已经“空窗”半年的周浩（化

名）就没那么洒脱。此前，他在某传媒公司新媒体事
业部做了5年总监，年入30万元左右。

“我今年40岁，工作没那么好找了。”从一开始投
简历选同等职级的岗位，到昨天投了某个小微企业
的新媒体运营专员，周浩用了“妥协”这个词来概
括。半年来，他投出近2000份简历，基本石沉大海。

每个月，一双儿女开销近 4800 元，家庭开支
2500元，贷款3800元。虽然妻子有收入，但还要维
持家里其他临时开支，这每月11100元的“硬”压力，
成为周浩不断妥协的根本原因。

但对于离职赔偿，周浩心里的“坎”始终过不去，
想走劳务仲裁，又觉得太耗精力。

“现在我投简历，也是走马观花，目前收入来源
主要靠写外包软文和跑专车。”周浩说，开专车虽然
累，但总归是体力活儿，回家后还有时间写稿增加收
入。虽然辛苦，每月共计也有一万出头的进账，勉强
能过得去。

虽然不稳定，但“精神的自由”让周浩称是“苦中
作乐”。他说：“说不定离职也是个契机，让我有机会
去做年轻时没有机会做的事。比如，写部小说。”周浩
打趣，他连小说题材都想好了，现代职场玄幻背景。

中年遇“危机”
焦虑不如未雨绸缪

“重庆赛区决赛完美收官，宁夏总决赛不见不
散。”崔雨（化名）有两部手机，其中一部手机的微信
朋友圈，发布的全是与少儿音乐培训有关的信息。
与人合伙开少儿音乐培训机构，是她的“副业”。

今年6月，崔雨刚过完39岁生日，在游戏公司摸
爬滚打了近10年，月薪7000元左右。37岁时，她决
定入股培训机构。“购买股份，算下来要30万元，不是
笔小数目，一开始我很犹豫。”崔雨说，是上司被裁，
让她下定决心入股，为自己“兜底”。

2023年夏天的一个周末，崔雨被微信群的消息
“炸”醒：雷哥被裁了。

雷哥是崔雨进游戏公司的师傅，也是部门领导，
比她大4岁，负责品牌文案和营销。关于被裁现场有
很多版本的“传说”，但都有一个细节：雷哥哭了。

雷哥之后，公司陆续有人被裁。“思维没有年轻
人创新，绩效算出来不够的，就会被优化。”虽然是道
听途说的消息，但崔雨却感觉可信度颇高。

“最简单的热门‘潮’词，我都听不懂也不知道。”

崔雨直言，游戏行业主要面向年轻人，那段时间她焦
虑得不行。最终，两口子几乎把所有积蓄都拿出来，
入股了培训机构。

“买完股权后，卡里就剩3000多元，每个月家里
还有5000多元贷款要还，就指着我和丈夫的工资收
入维持。在年底培训机构第一次分红前，一瓶水都
不敢乱买。”崔雨说，最困难的时候，女儿的英语培训
费都是找父母借来的。

除了刚开始的艰难，维持运营也是压在心里的
一块大石头。本钱投进去了，收不收得回来是未知
数。“周边新的生源越来越少，盈利就越来越少。”崔
雨说，今年以来，为节约人力成本，她和合伙人轮流
顶上前台工作，合伙人上白班、她上晚班，孩子晚上
就在店里做作业。有时周末，崔雨还要参加店里的
推广活动，但每月能省下来近5000元的开支，给店
里缓解了不少压力。

工作日上班，休息日创业，朋友们都说崔雨
“肝”。崔雨自己却不觉得，“焦虑不如未雨绸缪，干就
完事儿了。”崔雨相信，命运不会亏待勤奋努力的人。

“35岁前是人力资源，35岁后是人力成本。”从事
人力资源服务业已经十余年的刘瑜坦言，“35岁现
象”在部分行业中，的确存在。

“信息传输、软件和信息技术服务业，文化、体育
和娱乐业，科学研究和技术服务业，以及金融业，是35
岁以下就业人口占比最大的。”刘瑜说，其背后是这些
产业对劳动力提出了更新的要求——体力、心力、学
习迭代能力，这些让年轻人成为更合适的劳动力。

“破局”是这些行业的中年劳动者们不得不面对
的现象，但并非无解。刘瑜认为，从人力资源的角度
出发，不同的年龄，有不同呼应的岗位可以尝试转

型，比如服务行业。
提及电影《逆行人生》中，主人公从城市精英到

外卖小哥，也是从互联网行业到服务业的转型。对
此，刘瑜有不同的观点：“服务行业有很多，并不是只
有送外卖和跑专车。”

精准找“节奏”
不惰不馁方能“破局”

采访最后，刘瑜向记者引荐了刘秦，“这是一个
很好的转型案例。”

两年前，刘秦曾在银行柜台上班，拿着年薪近10
万的工资。现在，她是一位在各社区养老服务中心
教课的花艺老师。

不同于其他人“被优化”，当时正逢银行下发通
知，划定了几个部门，对有离职意向的员工进行统一
的劳动赔偿。刘秦主动提出离职，拿到相应赔偿。
那时她39岁，是母亲、妻子、女儿。

“空窗期”很难熬，经济压力大，最难的时候，给
孩子买件一百多元的衣服都要用花呗分三期还。“每
天睁眼闭眼，想的都是‘钱钱钱’。”刘瑜说，丈夫的收
入也是几千元的工薪阶层，车贷没还完，两个孩子的
开销也大。“父母看不下去，伸手帮了点，小家才喘了
口气。”刘秦说，这笔钱迟早得给他们还上。

刘秦原以为，凭借在银行16年的工作经验，找个
金融行业的工作不成问题，但现实给了她重重一击：
各岗位不是有年龄限制，就是职务太低。

看着刘秦情绪低落，想到她平时喜欢花草，家人
为她报名了花艺交流沙龙。正是在这次聚会上，刘
秦忽然萌生了让爱好变成工作的想法。

由于以前纯属兴趣，刘秦便报名学习职业培训
学校的花艺课程。有了一定基础后，她又前往上海、
深圳、成都等地，花了近一年时间学习花艺理念、手
法和美学，总算能达到了上岗要求。

花艺师要么进入会展婚庆等行业，要么自己创
业，这都不是刘秦希望的生活。这时，她76岁的母亲
提出，去社区养老院教老年人花艺。

“课时费不高，但课后老人们有聚会、出游等需
求，我就陪着一起出去采风插花，感受自然，帮老人
们留下影片，让他们带回鲜花，我也有了收入，他们
也高兴。”刘秦说，据她所知，同一批离职的同事里，
也有去做咖啡师、育婴师的。

“多一个技能傍身总没错，还能根据自己兴趣去
转型。”刘秦说，把兴趣融入工作，虽然收入可能没有
以前稳定，但精神上却“富足”。

和刘秦类似，今年35岁的袁海洋是一名中医康
复理疗师。曾经他从事的是工程方面的项目预算，
后因身体原因离职了。

“原本以为身体恢复后，能轻松找到一份和原来
相当的工作，不料事与愿违。”从青春年少的意气风
发到四处求职的茫然惶恐，袁海洋感觉失去了人生
方向，身心俱疲。

一次偶然机会，袁海洋得知大渡口区康立中医
康复职业培训学校正在招收学员，经过一番考量，他
决定试一试。结业后，袁海洋经过一年实习，正式成
为偏瘫康复理疗师。

“失业不可怕，重要的是以什么样的心态对待。
每当看到卧床不起的患者，在我和同事的帮助下逐
渐好转，甚至能够借助拐杖走路，帮助患者走出病痛
折磨，觉得很有成就感。”袁海洋说，他很喜欢现在这
份工作。

关于“破局”，从“技术”层面来说，刘瑜认为，老
龄化相关需求正在催生许多新的职业。对老人的服
务和尊重，心态经过岁月历练的人最能沉下心来，已
经切身感受到衰老的人最能体谅。中年人对老年人
的服务产业是一条可持续的道路。

从精神层面来说，每个人都会经历35岁，这是生
命中必须面对的一站；每个人都不会只停留在35岁，
因为生活正一路向前。“顺境不惰，逆境不馁”是演员
万茜对《逆行人生》的感慨，也是成功“破局”的他们，
为开启新人生，逆光向前的总结。

新重庆-华龙网记者 姜念月
受访人供图
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人到中年，怎样“破局”开启第二人生
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“人生就像一场马拉松，有时逆风而行，才
更能体会奔跑的意义。”这是近期上映的电影
《逆行人生》中，主人公高志垒的心声。影片中
的他，人至中年却失去工作，为了家庭重新定义
自己，最终冲破人生低谷。

然而更多观众被击中的，或许是“中年失
业”这个话题。如今，随着传统行业的转型升
级、新领域的更迭换代、产业结构的调整……越
来越多的因素，让“35岁+”的职场人，日渐担忧
被“优化”的风险。

如何面对人生这场“风暴”，怎样“破局”开启
第二人生？他们的经历，或许对你我，皆有启迪。


