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“计划单列”重庆的手膀子松开了

1983年2月8日，国务院批准重庆“计划单列”，率先
进行大城市经济体制综合改革试点，行使省级经济管理权
限。

同月，国务院决定撤销永川地区，并入重庆。重庆增
加了永川、江津、璧山、大足、铜梁、合川、荣昌、潼南8县，
区域扩展为“9区12县”。

是年，全市人口1379万，国内生产总值111.46亿元，
人均GDP由1982年的724元降为489元。

大城市与大农村并存的格局出现。
这时的重庆仍属四川省管辖，但是“计划单列”，让重

庆的手膀子松开了。

“万元户”在重庆开花结果

“计划单列”的快意江湖后面再讲，先说说这一时期
（1983年～1990年初）的记忆特点：刺激、热烈、迷茫。

刺激缘于南方沿海盛产的“万元户”，在重庆也开花结
果了：发轫于市中区（今渝中区）新华路的“百货帮”，对国
营商业形成挑战，本地产的摩托、彩电、冰箱及泰尔森838
录音机等产品大量上市。

街头巷尾突然冒出很多广东人、福建人，他们抽良友、
555、万宝路，吃大餐，住宾馆，生意做得风生水起。

从海南贩运来渝的丰田、尼桑，替代了破旧不堪的拉
达出租车；录像机代替了录音机，松下L-15成为抢手货，
青年们为看一部录像片，不惜穿越半个城区；而《走向未
来》丛书等，重重砸痛学子们的心，他们在思索中积累，成
就了日后的坚忍。

缠绕在人们心中的迷茫却始终未能解开：一些从“山
上下来的人”（劳改释放者），凭啥就比一直规规矩矩的人
更赚钱呢？拿剃头刀的凭啥就比拿手术刀的更挣钱呢？

矛盾初起，暂难化解。
这一时期，重庆产生了大量民间新词汇：个体户、万元

户、广州跑货、抽高烟、三拖一（烫火锅）、乱劈柴、整外傻、
医闷鸡、揪发条、雄起、下课……所有芜杂的词汇，乃人们
对世间的褒贬与取舍。

新华路“百货帮”的快意江湖

回到重庆“计划单列”后的快意江湖。
1983年2月，国家体改委召集国家计委、国防科工委

等28个部委会商，对重庆综合改革试点进行部署，重点是
国企改革包括军工国企改革，并试点大城市带大农村。

按照部署，中央在渝企业，除铁路、长航、民航、邮电、
石油、电力、煤炭、军工等大型骨干企业外，其余全部下放
市管，省属企业也下放市管。

这为重庆工业增添了生力军。
“计划单列”为重庆造就了首批万元户。譬如，在朝天

门交易市场修建前，初起的“百货帮”在新华路摆摊，占道
经营。由于无门面，晚上又要收摊，那时的摊档大多是行
军床，床打开，货一摆就开卖。晚上床一收，拎包走人。这
样的摊子在新华路有几千个，他们中间产生了最早的“万
元户”。

“计划单列”期间，重庆工业除传统的冶金、纺织、化
工、医药、机械等稳步增长外，最显著的成就是“军转民”和
轻工“五朵金花”。

重庆摩帮 一个时代的印迹

先看军转民。
1984年，中国第一辆民用微车在长安厂下线，这标志

着长安厂正式进军汽车产业。此后三十余年，长安汽车做
大做强、美誉全国。

1984年，建设厂与日本雅马哈合作生产80型摩托
车，累计产出300余万台，风靡一时。

嘉陵厂于1983年引进比利时猎枪弹生产线，年产上
千万发，实现出口；其猎枪弹还与建设厂的虎头枪匹配，让
射手张山先后在北京亚运会和巴塞罗那奥运会击败所有
男选手，夺得双向飞碟金牌；

嘉陵厂生产的摩托车，至少上千万辆，加上民企“摩
帮”的数千万辆，让重庆成为骑在摩托上的城市，
风驰电掣。

重庆的第一代摩托人已然远去。数
十年后的2022年8月山火，重庆新
一代摩托崽儿面对烈焰拍案而起，为
摩托之城留下壮丽画卷。

随着20世纪80年代中期
部分旧城改造，望江厂转产生
产“峡江牌”热水器，重庆人冬
天能在家里热乎乎地洗着澡。

“万元户”“百货帮”“五朵金花”“重庆第一高楼”……

重庆1983，计划单列的快意江湖
□张卫

很多人在怀念20世纪80年代。
它单纯、热烈、激情、奔放。它

让所有的汗水都流在了该流的地
方，所有的歌吟都能在原野上传唱。

如今的重庆犹如烈火奔腾，翻
开美好篇章。但在渐行渐远的20
世纪80年代，那些激情燃烧与刺激
迷茫的岁月，依然值得我们回味
……

川汽厂生产的cq261重型卡车，载着海军装备参加了
国庆35周年大阅兵。

1986年，造坦克的空压厂更名西南车辆制造厂，转型
生产铁马重型越野车；1995年441辆铁马车出口泰国，创
下当时中国重车出口的最高纪录。

山城奶粉 小时候最温馨的记忆

再看轻工“五朵金花”。
它们均诞生于20世纪80年代。其时，市场需求旺

盛，重庆工业抓住机遇，开发生产了众多轻工产品，坊间称
之“五朵金花”，其实不止。

家电“金花”，即红岩三洋彩电（含金鹊彩电）、三峡电
扇、三峡洗衣机、五洲阿里斯顿冰箱（含将军冰箱）、五洲自
行车，均为市场抢手货。其中，五洲阿里斯顿冰箱与青岛
的“琴岛·利勃海尔”是同一级别，后者（即海尔）如今畅销
全球，前者与其他4朵“金花”全部香消玉殒。

日化类“五朵金花”，即华陶瓷器、奥妮洗发水、北盛玻
璃、重庆啤酒和冷酸灵牙膏，其中奥妮广告中刘德华的“黑
头发、中国货”和周润发的“百年润发”，让植物一派的洗发
理念深入人心。

产销两旺，让很多工人的奖金超过了工资。那时的银
行和事业单位，还没多少人愿去。

从20世纪80年代前期起，重庆乳品公司（现天友乳
业）生产的山城奶粉突然畅销。其时，知青一代进入生育
期，全市迎来生育高峰，但许多孕妇无奶。

因此，重庆的80后，绝大多数喝过山城奶粉，这给他
们留下最温馨的记忆。

工贸大厦 曾经的“重庆第一”

城市的高楼刺破天际线。
1988年，高103米的工贸大厦在南坪拔地而起，成为

重庆第一高楼，高楼下设立的工贸车站被市民一直叫到今
天，虽然工贸中心早已烟消云散。

从这时起，重庆进入旧城改造期。成片摇摇欲坠的吊
脚楼消失了，高楼一栋高过一栋，笋子般插满渝中半岛和
两江四岸。

1989年，重庆第一家涉外的扬子江酒店开业，吸引了
来渝旅游的大部分外国团队和国内重要宾客。有趣的是，
刚开业时生意冷清，中方经理将中方员工大量放回，工资
只拿一半，外方经理得知后坚决不同意，说客源降、服务质
量不能降，即使贷款也要发给职工全薪。

外方全新的管理理念，让扬子江酒店在重庆饭店业中
独树一帜，生意日渐红火，几年就还清了三千多万美元贷
款。

20世纪80年代中期，位于天星桥的西南制药三厂与
日本藤泽药品株式会社合作，生产先锋霉素头孢系列产
品；与瑞士罗氏药厂合作，生产散利痛；与英国葛兰素公司
合作，生产哮喘气雾剂。技术上的领先优势，为西南药业
上市奠定了基础。

旧西装 年轻人的前卫潮品

民间的散点记忆还包括：
1986年，街头突然流行旧西装，卫疫部门虽及时焚烧

了27145件，并告知市民旧西装来自日本、中国香港等地，
有些甚至是从病人、死人身上扒下的，穿不得，但青年们认
为有型，仍趋之若鹜。

呵呵，不瞒你说，这样的旧西装我也曾穿过。就像《子
产不毁乡校》里说的：堵塞，何如疏导？今天，当杉杉、雅戈
尔等品牌崛起后，旧西装还有市场？

1987年10月，长江索道建成运行。这是万里长江上
的第一条索道，长1166米，除4条承载缆外，其余设备均
为国产。今天的索道，成了重庆网红打卡地。

同年，重庆无线寻呼台开通，首批用户40人，最初预
计全年可发展到250余户。

1988年初夏，一股抢购旋风突然席卷重庆。人们像
疯了，连脱漆、断腿的处理品也被买走，有的家庭抢回数

十斤酱油、盐巴或几百斤大米、面粉，结果生
了蛆。

同样在这个夏天，一个叫夏明宪的汉子挥
汗如雨，用榔头、电钻做防盗门。门极简
陋，是为“美心”的初始。二十多年后，“美
心门”成为全球最大的防盗门企业之一，年
销售额50多亿元，以至老夏得意地说：“世
界那么大，订单那么多！”

世界真的大，重庆也不小！一座山水
大城已经崛起！

（作者系重庆资深媒体人 资料图片）
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20世纪80年代的重庆长江索道

20世纪80年代的重庆缆车

20世纪80年代的重庆解放碑

20世纪80年代，繁忙的朝天门码头


