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路透社日前发表专栏文章说，近期不少跨国公司加码对华投资，强化了中国坚持对外开放的信息，“一些‘脱钩’言论正在被淹没”。
这篇题为《对华投资淹没“脱钩”言论》的文章说，作为美国苹果公司的供应商，日本显示器公司表示将向中国公司提供其OLED技

术，共同建厂生产显示屏，用于汽车和可穿戴设备等，该消息刺激日本显示器公司股价10日飙升21%；空中客车公司计划在中国建设第
二条生产线，使其在华产能增加一倍；特斯拉近期也宣布将在上海新建储能超级工厂，初期规划年产商用储能电池可达1万台，储能规
模约40吉瓦时，向全球供货。文章说，这一系列企业动态显示，跨国公司正在中国实现经营利润，并想在中国赚更多钱。上海美国商会
调查受访企业中，有四分之三表示2021年在中国获得利润。中国欧盟商会“也描绘了类似图景”。 据新华社

外企高管密集访华
中国经济“春意”盎然

3月份以来，世界500强和行业龙头企业在华
动作频频，成为全球经济复苏中的一道风景线。除
了做生意、谈合作，梳理其行程、表态可以发现，从
中国式现代化中寻找长远机遇，为未来发展下注布
局，也是外资“春潮”涌动中国的深层含义。

中国是跨国企业投资的乐土和高地。过去三
年，中国实际利用外资从2020年的1444亿美元增
加到2022年的1891亿美元。今年前两个月，全国
实际使用外资2684.4亿元，同比增长6.1%，折合
397.1亿美元，同比增长1%。在全球外商投资总体
下滑的背景下，“确定性”和“韧劲”是理解外资在华
发展的两大关键词。

今年春天外企高管密集访华，最直接的收获是
亲身感受中国经济的盎然“春意”，为下一步发展谋
篇布局。从更深层次来说，还可以近距离观察中国
经济的创新转型，从中汲取可持续发展的经验和智
慧。

——感受从“世界工厂”到“世界市场”的变化。
越来越多的外资企业认识到，中国不仅仅是给

世界提供物美价廉、琳琅满目商品的加工制造基
地，也拥有全球规模最大、总数超过4亿人的中等
收入群体，其中蕴含的内需潜力不言而喻。从进博
会到消博会，中国打造的国家级“会展矩阵”，也为
外资开掘内需“金矿”提供了关键助力。

当前，各地正在加快建设全国统一大市场。随
着政策堵点的消除和循环动脉的打通，中国的超大
规模市场优势将更加突出，也会愈发成为跨国企业
投资的“必选项”。

——参与从“中国制造”到“中国创造”的升级。
投资规模节节攀升的同时，近年来外商在华投

资结构悄然变化：从投资制造工厂，到布局越来越
多的全球研发中心、开放式创新中心，在产品和服
务中纳入更多的“中国元素”，体现更多的“中国智
慧”。

这种变化，得益于新发展理念的指引。近年来
中国的创新能力引发全球瞩目，除了科技创新“硬
实力”，中国的文创“软实力”也在吸引外资关注。
库克此次访问上海期间，专程在京剧工作室瑜音社
用中文学叫“好”，向《原神》游戏开发者米哈游公司
的团队“致敬”，并表示“每一次来中国，都会学到一
些东西带回去”。

——体会从“成本洼地”到“环境高地”的进阶。
近年来，打造市场化、法治化、国际化的一流营

商环境，成为很多城市的共同选择、一致行动。跨
国企业地区总部最集中的上海，更是提出了建设营
商环境标杆城市的目标。这一点，特斯拉感受尤为
深刻。得益于行政审批改革和政府高效服务，当年
开工、当年投产、当年交付的特斯拉上海超级工厂，
为这家电动汽车企业加速跑装上了关键“引擎”，也
成为中国营商环境的一张“金名片”。

过去外商投资中国，成本低是重要考量。随着
人力、土地等各种要素价格的上涨，中国的成本优
势有所削弱，但包括营商环境在内的综合优势还在
持续加强。继上海超级工厂之后，特斯拉又宣布新
建储能超级工厂，就是用实际行动为中国的营商环
境投下赞成票。

无论“投资中国就是投资未来”还是“放长线钓
大鱼”，这些官方话语里蕴藏着丰富的含义。接收
到邀约信号的外资巨头，应该会从此次“春之旅”中
发掘更丰富、更长远的机遇。

据半月谈微信公号

时下，外企高管正掀起“访华潮”。据不完全统计，
全国两会后，来华的知名外企高管已有近百位。从中
国发展高层论坛到博鳌亚洲论坛，再到如火如荼举行
的“投资中国年”，外企高管们紧锣密鼓参会、考察、受
访，谈合作、走市场，以实际行动看好中国、加码中国。

从制造、电子科技到汽车、消费等各个领域的外企
高管纷至沓来，吸引他们的究竟是什么？

“春潮”涌动！外企高管们纷至沓来

马斯克带着“见面礼”即将访华？近日，据媒体报
道，特斯拉CEO埃隆·马斯克最早将于4月访问中国，
并计划拜访中国相关政府部门。

此前，也就是4月9日，特斯拉储能超级工厂项目
落地上海，马斯克即将访华的传闻也随之而起，这一全
新的超级工厂被称作是马斯克访华前的“见面礼”。

外界已开始纷纷猜测。有分析认为，马斯克本次
访华可能宣布特斯拉下一代低价车型；也有报道称，马
斯克将拜访合作伙伴宁德时代，并视察上海超级工厂。

事实上，一场外企高管“访华潮”正在上演。从中
国发展高层论坛到博鳌亚洲论坛，从“投资中国年”招
商引资活动到第三届消博会，中国的开放之门越开越
大，外企高管们迈着大步来到中国，参会、考察，看市
场、谈合作……

其中，在3月23日至28日6天内，商务部部长王
文涛至少会见了12位跨国企业高管，包括苹果公司首
席执行官库克，宝洁公司董事长、总裁兼首席执行官詹
慕仁，高通公司总裁兼首席执行官安蒙，荷兰阿斯麦公
司全球总裁温宁克等等。

为何而来？投资中国就是投资未来

“中国市场对我们来说很重要”“中国市场蕴含巨
大发展机遇”……外企高管们纷纷表达了对投资中国
的重视和信心。

对外经济贸易大学国家对外开放研究院教授蓝庆
新对记者表示，中国疫情防控政策优化调整后，经济活
力迅速迸发，大规模市场优势、制度创新优势、技术研
发优势，以及门类齐全的产业配套优势成为吸引外资
的重要优势。科技、消费、汽车等行业属于资本技术密
集型产业，是中国目前产业升级的重点，也是居民消费
升级的重点，加之国家的扶持政策，势必吸引外资企业
大规模投资。

“这也充分表明在全球经济不确定因素增多的当
下，他们期待能够抓住中国新发展赋予的新机遇，在这
个全球经济增长最为迅速的市场实现持续发展。与中
国同行就是与机遇同行，投资中国就是投资未来。”清
华大学国家战略研究院研究员、太和智库高级研究员
钱峰表示。

意义何在？推动营商环境的国际化

回溯马斯克上一次来到中国，是在2020年初，当
时他在上海超级工厂的活动舞台上跳起了舞，并将首
批交付的新车钥匙交到了10位车主手中，引起一时轰
动。这次，他暌违3年再次计划访华，正值特斯拉在中
国汽车销量受到打击之际。

无独有偶，据苹果2023财年第一季度财报，苹果
大中华区实现收入239亿美元，仅次于美洲和欧洲地
区，但也是收入下滑最严重的地区之一。

钱峰表示，在不少外企看来，中国人民对美好生活
不断增长的向往，为能够提供更高质量产品与服务的
跨国企业提供了巨大的发展空间。

今年以来，中国经济企稳回升，各领域的经济指标
趋势性向好。数据显示，2023年1-2月，中国实际使
用外资金额2684.4亿元人民币，同比增长6.1%，全国
服务业生产指数同比增长5.5%；3月，制造业采购经理
指数（PMI）为51.9%，继续延续扩张走势，彰显中国高
质量发展的新格局对外商强大的吸引力。

“外企高管通过面对面交流沟通、现场考察，更容
易找到商机，发现中国改革开放取得的成就，更加强化
了他们对中国发展的信心。对于中国而言，外资加速
涌入，将更有利于实现高水平开放，推动营商环境的国
际化。”蓝庆新表示。 据潮新闻

库克前脚刚走，马斯克带着“见面礼”即将访华
据不完全统计，全国两会后，来华的知名外企高管已有近百位

加码投资，外商想在中国赚更多钱

特斯拉CEO埃隆·马斯克 苹果公司首席执行官库克
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聚焦
外企高管访华潮
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