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品味烧烤之外的“淄”味

山东潍坊姑娘刘怡平时在上海工作，这次“五一”
回老家，她特地绕道去淄博“打卡”。“名不虚传，不负
期待”——在吃得“扶墙而出”后，她发了这样一条朋
友圈。“淄博烧烤味道确实是不错，但潍坊的烤串店其
实也差不了太多，我感觉主要是氛围打动人。一下高
速就看到外省游客免费洗车的招牌，点了烧烤后隔壁
桌的路人朋友还分享小龙虾给我们。淄博朋友太太
太热情了。”刘怡感慨。

天下烧烤那么多，为何淄博烧烤能火“出圈”？通
过实地“打卡”，可以品到很多特别“淄”味。

——抓住美食这个流量入口。民以食为天，成都
火锅、粤式点心，甚至一杯长沙奶茶，都成为游客奔赴
一座城市的理由。如今，“说走就走”的便利，让美食
的流量入口效应愈发凸显。

——短视频和社交媒体发挥助燃效应。烧烤本
身就是一种极具社交属性的美食，在各类短视频、各
种朋友圈中，淄博烧烤“一桌一炉一卷饼”的视觉冲击
力和动人烟火气被反复呈现，发挥了极强的“种草”功
能和助燃效应。

——政府部门因势利导细心呵护。淄博烧烤火
了后，当地市场监管部门对烧烤店进行专项检查，护
航食品安全；公安增派执勤人员，加大巡逻密度；淄博
34家A级景区推出“免费开放日”活动，提升游客的
体验感和满意度。

“过去很长一段时间，不少城市对路边摆摊的管
控比较严格。淄博烧烤成为热议话题，体现了政府部
门对民生经济的呵护，对流动性改善的珍惜。”中国首
席经济学家论坛副理事长李迅雷说。

三四线宝藏城市这样逆袭

“淄博上次这么热闹，还是在齐国”“美景美食不止
淄博，好客山东应有尽有”……作为传统老工业城市，
淄博之前的知名度并不高。这座城市迅速“蹿红”，让
更多三四线城市看到了“出圈”的可能性。先有江门口
碑借势“狂飙”，后有洛阳靠汉服全城“剧本杀”突出重
围，还有芒市泼水节“泼”出一种叫云南的生活……这
些以往隐于大众视线之外的三四线城市，通常在各类
榜单里鲜见身影，有的名字说出来听的人都得反应半
天。如今这些城市，却能在机缘巧合加持下，成了万众
瞩目的宝藏城市，C位出道、风头无两。

“与其在景区排队，不如在村里躺平”——来自携
程网的报告显示，今年“五一”期间，越来越多游客转
向小众目的地，五线城市旅游订单较2019年增长
157%，包括浙江长兴、云南芒市、山东淄博、海南万宁
等，成为今年“五一”的“黑马”目的地。宝藏城市火起
来，原因不外乎这么几种：首先，大家都憋坏了——五
一期间出行人次的大幅度暴涨，再次印证了这个感
受。这也是文旅业热起来的一个基本前提。疫情三
年的流动受限，无限放大了大家对大好河山的向往。
今年以来，大家再也不用走火入魔似地演“居家旅游”
了，说走就走的出行意愿格外强烈。

其次，宝藏城市自己争气。出圈这种事，“剃头挑
子一头热”不行，供需对接很关键：公众想走出去，城市
想迎进来，才会一拍即合、双向奔赴。这波小众旅游目
的地火起来之前，各地文旅局长“才艺秀”，充分展现了
大大小小城市的迎客热情，相关准备铺垫工作已经酝
酿了很久。正如淄博烧烤“炙手可热”后，沿着各种线
索回溯，大家才恍然发现：原来淄博早就写好了“逆袭”
的“剧本”。从2015年大规模开展的烧烤“三进”行动，
到经得起美食博主缺斤少两的突袭检查，到火了之后
增加“烧烤专列”、定制“烧烤地图”、设立“金炉奖”等一
通组合拳。淄博就像个谦虚的艺人，哪怕早就练习好
了获奖感言，也要在被镜头锁定的一刻假装意外。

还有就是经济层面的原因。不管是到江门打卡
《狂飙》拍摄地，到芒市菜市场找低至几块钱的特色美
食，还是百元吃到撑的淄博烧烤，这些项目主打的就
是一个性价比。包括之前的“特种兵式旅游”，如今不

烧烤技术哪家强，山东淄博尝一尝；
灵魂烧烤三件套，小饼烤肉加蘸料……今
年3月以来，淄博烧烤火了，一跃成为网

络“顶流”。“五一”假期淄博旅游订单同比增长
2000%，吸引全国各地游客“进淄赶烤”。除了山
东淄博，浙江长兴、云南芒市、海南万宁等小城市在
这个“五一”同样赚得盆满钵满，三四线宝藏城市纷
纷上演“逆袭”。从宝藏城市的“养成”之路中，你既
可以看见中国三四线城市的野心与前途，也能窥见
群体心理对内需消费、中国经济的深刻影响。

“进淄赶烤”火了
更多城市跃跃欲试

三四线宝藏城市
如何逆袭？

少大学生是“时间管理大师”，更
是“金钱管理大师”。三四线城市的消费往
往远低于一二线城市和一些热门旅游目的地，可以大
大缩减旅游预算，难免戳中囊中羞涩又爱玩的大众心
理，反而造就了经济复苏中“疤痕效应”的正面案例。

最后，社交媒体的放大器效应。信息冗杂时代，注
意力是稀缺产品，KOL（意见领袖）变得格外重要。博
主、潮人的打卡，媒体的跟进，网友们的推波助澜，共同
创造了城市出圈的天时地利人和。重庆“李子坝站”一
张穿楼而过的魔幻照片，就能让无数人徘徊在居民楼
下等拍错位照；博主镜头下，台州温岭石塘的海景照，
时而是五彩斑斓的“小圣托里尼”，时而是唯美浪漫“现
实版宫崎骏”，令人神往；一个帅小伙丁真，能让甘孜理
塘从国内火到国外……一旦社交媒体上的裂变式传播
被触发，流量汹涌而至，一朝成名天下知就不是难事。
大众也乐得用集体的狂欢，参与“造神运动”，体现普通
人选择中蕴含的能量，也就是大家常说的用脚投票。

如何成为下一个宝藏城市

淄博之火，可以复制吗？很多人想知道答案。虽
然爆红与小火不同、头部网红与腰部网红有别，但我
们确实能看到，江门、洛阳、芒市之类宝藏城市名单越
来越长。一旦成为现象，就有规律可循。等着“抄作
业”的三四线城市，不妨琢磨一下这么几点。

以小博大，机会公平。这个时代，互联网前所未有
地拉平很多“起跑线”。按照以往逻辑，一线大城市、省
会城市无论在人口、经济等硬实力还是服务业基础、宣
推策划等软实力上，都要更高一筹。但现在不是了。

“未来,每个人都能出名15分钟。”艺术家安迪·沃霍尔
的这句话同样适用于城市。二、三产业基础薄弱、资源
禀赋不够、互联网底子不行、人才储备有限……这些都
不是三四线城市品牌打不出去的“借口”。弯道超车这
条路，已经被证明是可行的，关键在于会不会将自身优
势，转化为互联网上最有传播力、记忆力的点，甚至“无
中生有”地培育新优势，从而以小博大。

流量来了得接得住。比声名鹊起更难的是名实
相符。淄博之前，不少城市都吃到过互联网上“一夜
成名”的红利，但是大多数口碑难以持久，服务、品质、
交通等任何一个环节掉链子，出现了负面新闻，口碑
就会迅速崩盘。比如被村民拦住收过路费之类。淄
博能连续占据热搜，禁得住舆论“烤”验，与主政者深
谋远虑、一棒接着一棒干的务实分不开，与当地治安、
环境、卫生、交通、市场、消防安全等部门密切配合分
不开，与当地群众齐心打响“好客山东”的招牌分不
开。台上一分钟台下十年功，在看不见时努力，才能
在看得见时持续闪耀。

内需市场真的很深。老百姓不是不肯花钱了，而
是怕花“冤枉钱”、不肯当“冤大头”。就旅游服务业来
说，那种“景区宰人很正常”“三年不开张，开张吃三
年”的短视论调，早就该被抛弃了。今年“五一”假期
前，仍旧有不少城市因为“宰客”上热搜，某地民宿为
涨价谎称因嫖娼被查封，某地115元买8根炸串游客
被骂“穷”……这些“卧龙”“凤雏”，大大败掉城市在大
众心中的好感。真正凭本事挖潜，老百姓绝对愿意买
账，反之把老百姓当“韭菜”，崩盘是早晚的事。

城市竞争争的是人心。存量经济时代，城市竞争
的一大要素是对人心的争取。尤其是疫情之后，人情
的温度、人的尊严体面、人的舒展快乐等精神层面的
追求，显得尤为珍贵。洛阳搞牡丹文化节、沉浸式国
风穿越，有人说,在洛阳穿什么奇装异服都不会突兀，
这份个性和放松别的地方找不到。所以这里才能创
下20天旅游业总收入87亿元的业绩。而淄博烧烤里
的烟火气，举城迎宾中的人情味，还有隔离大学生“勿
相忘”故事中的义气，都在展现一幅温情脉脉的世相
图。这一点，反而是人口规模巨大的一二线城市难以
做到的。不要看不起年轻人的“三瓜两枣”，他们的需
求，体现的正是现代化对人本的回归，决定了城市的
未来。 据新华社、彭拜新闻、极目新闻等
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