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贤合庄败退北上广深

明星门店为啥难逃
“短命”魔咒
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除北京外，上海及贤合
庄总部所在的成都目前也已
无营业门店。

而贤合庄广州门店也均
已关闭。根据贤合庄广州加
盟商此前提供的数据，贤合
庄在广州曾经至少有19家门
店，包括正佳店、岗顶店等。
另外，深圳门店已全部歇业，
原址部分外部装潢仍在，但

店内已人去楼空，桌椅一片狼藉。有个别门店已被其他
餐饮品牌接手，不再挂“贤合庄”的牌子。

耐人寻味的是，当问及目前品牌是否还在继续开放
加盟业务时，贤合庄总部相关工作人员表示，加盟业务
并未暂停，一直在对外招商。贤合庄的官网上也一直在
为加盟招商做广告。

据窄门餐眼数据显示，贤合庄现有门店238家，
开业中215家，其中23家暂停营业，门店主要在三四
线城市。而当前的门店数量与高峰时相比，下降80%
左右。

又一家明星餐饮
倒闭了！

据媒体报道，由
知名艺人陈赫创建的贤合庄卤
味火锅北京门店已全部关闭。
除北京外，包括上海、广州、深
圳的贤合庄均已全部关门。

实际上，明星门店“短命”
的声音一直不断，往往在褪去
明星光环后露出运营管理短
板。从品牌长远发展来看，
明星的光环效应不可能
让餐饮经营者一劳永
逸，经营品牌才是长
远之道。

从顶着明星光环风光无限，到频频陷入“创始
人退股”“加盟商维权”“天花板伤人”“食品安全不
达标”等风波，再到如今黯然离场，贤合庄的发展历
程令人唏嘘。明星餐饮为何难逃“短命”魔咒，引发
了广泛讨论。

基于明星的名气与热度，明星餐饮自带流量与
客源，利于快速打开市场，可以说具备先天优势。
明星也可以借助餐饮品牌，将自己的影响力变现。
如果经营得当，不失为一件美事。不少明星热衷于
跨界做餐饮，再请几个艺人好友来“站台”，吸引加
盟商加盟扩张，以更好实现营收转化与变现，这无
可厚非。说白了，还是粉丝经济那套玩法。不过，
一时的新鲜与热度过后，单靠明星的光环效应，又
能走多远？

俗话说得好，门门有道，道道有门，每个行业的
发展都有其内在规律。明星餐饮要茁壮发展，就要
尊重市场规律，遵循质量至上的基本逻辑，而非流
量至上。从消费者对贤合庄的用餐反馈可知，出现
频率最高的字眼是“菜量小”“价格贵”。从各地市
场监督管理局的抽查也可看到，厨具餐具不消毒、
食材过期发臭、荤素混放、人员资质不健全等问题
时有发生，这样的问题品牌面临关停结局，自然在
许多人意料之中。

不少明星门店之所以短命，很大程度上是因为
褪去明星光环后露出运营管理短板。餐饮同理，明
星的态度和能力很重要。如果简单将品牌作为圈
钱工具，不注重运营管理的里子，只整些花架子，割
完韭菜就跑，不惜以损害消费者、加盟商利益为代
价，门店短命还是轻的，重则影响自身形象甚至面
临法律责任。

贤合庄的例子就是生动的一课。餐饮行业看
重质量，消费者关心性价比和口味，这是雷打不动
的铁律。明星加盟固然会带来短期的热度，吃一波
粉丝经济的红利，但要追求长期发展，必然要将粉
丝转化为长期顾客，让路人消费者感受到物有所
值，才能在激烈的市场竞争中站稳脚跟。

虽然贤合庄赔了，但明星创始人们是盈是亏仍
无法得知。而今贤合庄面临的关店风波，实际亏损
的是各地的加盟商，感到失望的是粉丝和消费者，
消耗的是行业资源和口碑。

明星不尊重餐饮市场的规律，却赚足了资本市
场的便宜，该如何收场？2019年来，贤合庄与四川
某餐饮集团达成合作，开始加速扩张，一年开出700
余家门店，倒也不失为一种独特的商业模式。但只
顾向外扩张，不重视修炼内功；只靠知名度赚快钱，
不深耕市场，这样不负责任的模式走不远。这也提
醒一些加盟商，需充分考量明星光环效应的商业转
化效果、持久性和潜在风险等，切不可头脑发热盲
目投资。

综合中国基金报、每日经济新闻、南方日报等

据媒体调查报道，有近62%的明星开店选择餐饮
业。然而，与低成本、高回报形成鲜明对比的是，近年来
明星餐饮店屡屡爆出口感差、服务差、价格贵、加盟商集
体维权等事件，比如杭州的两家贤合庄火锅在平台上的
评分仅有3.7分和3.8分。

据报道，今年3月，明星面包店“牛角村”新增3条被
执行人信息，被执行总金额超71.31万元，执行法院包括
北京市朝阳区法院、北京市大兴区法院。据悉，该企业
是以制作销售牛角包为主的烘焙连锁企业，并主打明星
路线，明星夏雨、杨坤等人参股，谭晶、蔡国庆等艺人曾
为其站台支持。

同样在3月，曾因偷税被罚的“本宫的茶”关联公司
广州本宫餐饮服务有限公司因通过登记的住所或者经

营场所无法联系，被广州市番禺区市场监督管理局列入
经营异常名录。本宫的茶官网显示，胡海泉为该公司旗
下茶饮品牌“本宫的茶”联合创始人。胡海泉曾通过广
州江泉投资有限公司持有该公司股份，于今年1月6日
退出公司股东序列。

与艺人关晓彤关联的茶饮品牌“天然呆”也未逃魔
咒，曾因特许经营合同纠纷被诉。

而早在2021年，上上谦关联公司上海上谦餐饮管
理有限公司新增注销备案，注销原因为决议解散。据了
解，本次清算组成员为李渊林、王彦军以及薛之谦父亲
薛良园，登记机关为宝山区市场监督管理局。2012年
至2019年期间，知名艺人薛之谦曾在上海上谦餐饮管
理有限公司担任股东。

贤合庄由演员陈赫、主持人朱桢、歌手叶一茜一手
创立的品牌，首个门店于2015年5月在陈赫家乡福建
福州开业。不过经营状况并不好，甚至一度传出倒闭消
息。

2019年，一个重要的角色——四川至膳品牌管理
有限公司（以下简称“至膳”）的出现，使得贤合庄的经营
状况发生改变。2019年6月，至膳与陈赫一方，共同成
立成都市贤合庄品牌管理有限公司，运营贤合庄餐饮项
目，双方分别持有51%和49%的股份。

在陈赫站台下，贤合庄曾获得徐峥、黄渤、李宇春、
高圆圆、郑恺等一众明星的吆喝和打气。

2020年，在明星效应之下，贤合庄开启飞速狂奔的
模式，在2021年下半年门店数量一度超过800家。根
据公开报道，贤合庄对外加盟费在40万元/家左右。换
句话说，贤合庄仅加盟费就收了至少3.2亿元。

虽然加盟费在40万元，但是一家贤合庄的开张却
要数百万元的投资。

以贤合庄中等规模（350平方米）的投资预算计，并
考虑到房租、人工和材料等运营支出，一家店的投资至
少要200多万元。

但是很快，因为服务态度差、食品安全等问题，消费
者不再买单，很多加盟商开店后一直处于亏损状态。
2022年5月，因为无力经营，很多加盟商选择集体维
权。

2022年5月12日，据国家企业信用信息公示系统
显示，火锅品牌福建贤合庄背后公司——福建省贤合庄
餐饮投资管理有限公司，更名为福建省贤合庄餐饮有限
公司。同时，福建贤合庄品牌管理合伙企业（有限合伙）
退出股东行列，海南亚广丰品牌管理合伙企业（有限合
伙）变更为新股东。

简单来说就是，陈赫已退出贤合庄的股东行列。陈
赫这一行为一度冲上热搜。

对于加盟商和消费者的质疑，陈赫曾发表声明称会
始终保持创始人的身份和所有门店的加盟商携手共进。

现状 北上广深门店全关 门店下降80%左右1

发展 一年疯狂开店800家 狂揽数亿元加盟费2

调查 主打“明星”路线 很多门店日子不好过3

明星餐饮也要尊重市场规律“本宫的茶”被
列入经营异常
名录（资料图）

贤合庄卤味火锅北上广深
门店全部关闭（资料图）


