
6月 30日，“汽车经销商
第一股”庞大汽贸集团股份有
限公司正式摘牌，从昔日拥有

上千家4S店的巨头到黯然退市，庞大的
经历令人唏嘘。其实，近年来汽车经销
商们的日子都不好过，销量下降、利润暴
跌，4S店关门时有发生，亦有不少投资
人选择退网“躺平”。

某豪华品牌门店负责人刘威
（化名）说，4S店“躺着赚钱”的时
代早已结束。他认为，4S店疲
态尽显与汽车行业整体趋势
息息相关。一方面，中国的
汽车市场已是一个“强买
方市场”，信息越来越透
明、消费者越来越理
性，卖车早就不是一
件容易的事情；另
一方面，在新能源
浪潮的裹挟下，
销售渠道变革
加速，4S 店
的经销模式
受到直营模
式的冲击，
面临生存
挑战。
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重庆市渝北区劳动人事争议仲裁委员会公告
重庆市浩能圣通项目管理有限公司：本委受理丁建
平与你单位劳动争议一案(渝北劳人仲案字〔2023〕
第2045号)。因无法直接或邮寄送达，根据《劳动人
事争议仲裁办案规则》第二十条的规定，现向你单位
公告送达仲裁申请书副本及开庭通知书、仲裁通知
书等仲裁文书，上述文书自本公告发出之日起经过
三十日即为送达。现定于2023年8月30日上午9
时在重庆市渝北区桂馥大道10号劳动人事争议仲
裁院仲裁二庭开庭审理本案。无正当理由不到庭
的，本委将作缺席审理，并以此做出缺席裁决。
重庆市渝北区劳动人事争议仲裁委员会2023年7月14日

财英（重庆）广告有限公司遗失营业执照正、副
本，统一社会信用代码：91500118MA6086
5F21；遗失公章、税盘、银行U盾各一枚；遗失银
行开户许可证，账号：3100091209200026525，
开户行：重庆市永川区胜利路支行，声明作废

公告
重庆南部公共交通有限公司将进行调度室内外屏各
22台采购（第二次）竞争性比选，估算总投资31.87
万元，合同期1年。请具有相应资质并有意参与的
单位，在2023年7月17日16:30前提供营业执照、
相应资质及法人委托书等原件，并提供盖鲜章复印
件领取采购文件。联系人：唐老师；联系电话：023-
62550068；报名地址：重庆市巴南区汇南一路6号

认尸公告
2023年7月13日在江津区白沙镇小石门
长江水域发现一具男尸，约20岁，尸长
1.75米，黑发，发长10CM，请知情人与长
江航运公安局重庆分局联系：63770249。

公告
重庆一三六地质矿产有限责任公司：你单位工伤职工
喻忠亮向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳
动能力鉴定专家进行鉴定，喻忠亮伤残等级鉴定为柒
级。因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮
件送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕388号《工伤职
工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布
之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如
你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向
重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

◆遗失沙坪坝区壹间老火锅店食品经营许可
证副本.编号:JY25001061098599声明作废◆遗失重庆商集贸易有限公司公章一
枚，编号5001141024517声明作废。◆遗失重庆市永川区大安街道铜鼓村抱房村民小
组公章壹枚，编号：5003834005905声明作废。◆重庆聚强公司渝BZ9252运输证500110065967遗失作废。

重庆市江北区劳动人事争议仲裁委员会公告
渝江劳人仲公字（2023）165号

唐宗（重庆）家居用品有限公司：本委受理杨静诉
你单位违法解除劳动关系赔偿金劳动争议一案，
因采取其他方式无法送达，现依法向你单位公告
送达渝江劳人仲案字（2022）第2912号仲裁裁决
书。限你单位自公告之日起30日内来本委领取
仲裁裁决书，逾期则视为送达。本裁决为终局裁
决，自作出之日起发生法律效力，如有《中华人民
共和国劳动争议调解仲裁法》第四十九条情形，可
自收到仲裁裁决书之日起三十日内向本委所在地
的中级人民法院申请撤销裁决。特此公告

重庆市江北区劳动人事争议仲裁委员会公告
渝江劳人仲公字（2023）166号

重庆欣茂欣机电工程有限公司：本委受理付首
国诉你单位确认劳动关系劳动争议一案，因采
取其他方式无法送达，现依法向你单位公告送
达渝江劳人仲案字（2023）第195号仲裁裁决
书。限你单位自公告之日起30日内来本委领
取仲裁裁决书，逾期则视为送达。如不服本裁
决，可于本裁决书送达之日起十五日内，向有管
辖权的人民法院提起诉讼，逾期不起诉，本裁决
书即发生法律效力。一方当事人不履行，另一
方当事人可申请人民法院强制执行。特此公告

重庆市江北区劳动人事争议仲裁委员会公告
渝江劳人仲公字（2023）167号

重庆典光元照明科技有限公司：本委受理谢晓桥诉你
单位解除劳动关系、计时、计件工资、解除劳动关系经
济补偿、二倍工资差额劳动争议一案，因采取其他方
式无法送达，现依法向你单位公告送达渝江劳人仲案
字（2022）第3338号仲裁裁决书。限你单位自公告之
日起30日内来本委领取仲裁裁决书，逾期则视为送
达。如不服本裁决，可于本裁决书送达之日起十五日
内，向有管辖权的人民法院提起诉讼，逾期不起诉，本
裁决书即发生法律效力。一方当事人不履行，另一方
当事人可申请人民法院强制执行。特此公告

重庆市江北区劳动人事争议仲裁委员会公告
渝江劳人仲公字（2023）168号

渝代网（重庆）信息科技有限公司：本委受理邹
明诉你单位计时、计件工资劳动争议一案，因采
取其他方式无法送达，现依法向你单位公告送
达渝江劳人仲案字（2022）第2997号仲裁裁决
书。限你单位自公告之日起30日内来本委领
取仲裁裁决书，逾期则视为送达。如不服本裁
决，可于本裁决书送达之日起十五日内，向有管
辖权的人民法院提起诉讼，逾期不起诉，本裁决
书即发生法律效力。一方当事人不履行，另一
方当事人可申请人民法院强制执行。特此公告

重庆市江北区劳动人事争议仲裁委员会公告
渝江劳人仲公字（2023）170号

重庆香音医疗设备有限公司：本委受理王美瑶
诉你单位计时、计件工资劳动争议一案，因采取
其他方式无法送达，现依法向你单位公告送达
渝江劳人仲案字（2022）第 3252 号仲裁裁决
书。限你单位自公告之日起30日内来本委领
取仲裁裁决书，逾期则视为送达。如不服本裁
决，可于本裁决书送达之日起十五日内，向有管
辖权的人民法院提起诉讼，逾期不起诉，本裁决
书即发生法律效力。一方当事人不履行，另一
方当事人可申请人民法院强制执行。特此公告

重庆市江北区劳动人事争议仲裁委员会公告
渝江劳人仲公字（2023）169号

重庆亿伽善商业运营管理有限公司：本委受理陈延
欣、李秋兰诉你单位计时、计件工资、违法解除劳动关
系赔偿金劳动争议一案，因采取其他方式无法送达，
现依法向你单位公告送达渝江劳人仲案字（2023）第
447、448号仲裁裁决书。限你单位自公告之日起30
日内来本委领取仲裁裁决书，逾期则视为送达。本裁
决为终局裁决，自作出之日起发生法律效力，如有《中
华人民共和国劳动争议调解仲裁法》第四十九条情
形，可自收到仲裁裁决书之日起三十日内向本委所在
地的中级人民法院申请撤销裁决。特此公告

◆重庆公路运输（集团）有限公司危险品运输分公
司渝AH986挂营运证500104021096遗失作废◆睿目物流公司渝B5A885营运证500110115027遗失作废◆重庆辰越物流有限公司遗失公章（编号:50010872
45131）、财务专用章（编号：5001087245132）声明作废◆遗失重庆市双奎科技有限公司法定名称章5001073007774作废

2023年 7月13日遗失重庆市长寿区
八颗街道工会联合会《工会法人资格
证书》（证书编码：500115-2127165，
发证单位：重庆市长寿区总工会，发证
时间：2022年5月13日），声明作废。

2023年7月13日遗失重庆市长寿区八
颗街道机关工会委员会《工会法人资格
证书》（证书编码：500115-2139125，
发证单位：重庆市长寿区总工会，发证
时间：2022年5月26日），声明作废。

公告
湖南超睿劳务有限公司：你单位工伤职工代明海向
我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力
鉴定专家进行鉴定，代明海伤残等级鉴定为玖级。
因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件
送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕1033号《工伤
职工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发
布之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。
如你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可
向重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
重庆海翊峰工贸有限公司：你单位工伤职工范秀琴向
我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力鉴
定专家进行鉴定，范秀琴伤残等级鉴定为拾级。因你
单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件送达也
拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动能力鉴定
委员会渝北劳初鉴字〔2023〕991号《工伤职工劳动
能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布之日起
60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如你单位
不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向重庆市
劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
保定市航盛工程项目管理有限公司：你单位工伤职工
黄远华向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳
动能力鉴定专家进行鉴定，黄远华伤残等级鉴定为拾
级。因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮
件送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕1005号《工伤
职工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发
布之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。
如你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可
向重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
重庆万泰建设（集团）有限公司：你单位工伤职工黎强
向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力
鉴定专家进行鉴定，黎强伤残等级鉴定为拾级。因你
单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件送达也
拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动能力鉴定
委员会渝北劳初鉴字〔2023〕911号《工伤职工劳动能
力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布之日起60
日内到本委领取，逾期不领视为送达。如你单位不服
本鉴定结论，自送达之日起15日内可向重庆市劳动
能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
武汉中楚君祥建筑劳务有限公司：你单位工伤职工李
元柳向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动
能力鉴定专家进行鉴定，李元柳伤残等级鉴定为捌
级。因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮
件送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕1024号《工伤
职工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发
布之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。
如你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可
向重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
四川天府华茂建设工程有限公司：你单位工伤职工彭
万友向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动
能力鉴定专家进行鉴定，彭万友伤残等级鉴定为玖
级。因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮
件送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕856号《工伤职
工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布
之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如
你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向
重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
重庆恒冠建筑劳务有限公司：你单位工伤职工荣德群
向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力
鉴定专家进行鉴定，荣德群伤残等级鉴定为玖级。因
你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件送达
也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动能力鉴
定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕951号《工伤职工劳动
能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布之日起
60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如你单位
不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向重庆市
劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
北海渝川劳务服务有限公司：你单位工伤职工孙恒勇
向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力
鉴定专家进行鉴定，孙恒勇伤残等级鉴定为玖级。因
你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件送达
也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动能力鉴
定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕980号《工伤职工劳动
能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布之日起
60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如你单位
不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向重庆市
劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
重庆昌雄建筑劳务有限公司：你单位工伤职工王建兵
向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力
鉴定专家进行鉴定，王建兵伤残等级鉴定为捌级。因
你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件送达
也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动能力鉴
定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕1041号《工伤职工劳
动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布之日
起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如你单
位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向重庆
市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
成都民立劳务有限公司：你单位工伤职工徐卫东向
我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力
鉴定专家进行鉴定，徐卫东伤残等级鉴定为玖级。
因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件
送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕1001号《工伤
职工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发
布之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。
如你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可
向重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
连云港硕业建筑工程有限公司：你单位工伤职工杨胜
华向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能
力鉴定专家进行鉴定，杨胜华伤残等级鉴定为玖级。
因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件送
达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动能力
鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕1035号《工伤职工
劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布之
日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如你
单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向重
庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
重庆耐久建筑安装工程有限公司：你单位工伤职工袁
有双向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动
能力鉴定专家进行鉴定，袁有双伤残等级鉴定为拾
级。因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮
件送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕997号《工伤职
工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布
之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如
你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向
重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
重庆彩悦劳务有限公司：你单位工伤职工张正宽向
我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动能力
鉴定专家进行鉴定，张正宽伤残等级鉴定为玖级。
因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮件
送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕901号《工伤
职工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发
布之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。
如你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可
向重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

公 告
重庆嘉逊建筑营造工程有限公司：你单位工伤职工赵
兴奎向我委提出劳动能力鉴定申请，经我委组织劳动
能力鉴定专家进行鉴定，赵兴奎伤残等级鉴定为玖
级。因你单位经多次电话通知未来领取鉴定结论，邮
件送达也拒收，现依法向你单位公告送达渝北区劳动
能力鉴定委员会渝北劳初鉴字〔2023〕233号《工伤职
工劳动能力鉴定结论通知书》，请你单位自公告发布
之日起60日内到本委领取，逾期不领视为送达。如
你单位不服本鉴定结论，自送达之日起15日内可向
重庆市劳动能力鉴定委员会提出再次鉴定申请。
重庆市渝北区劳动能力鉴定委员会 2023年7月14日

通 知
周梦：

周梦(身份证号50038419921028****)
经我单位电话、微信、家访等方式寻你未果，
限你三日内到单位报到，逾期未报到，我单
位将按相关规定作出处理。

重庆威建建材有限公司
2023年7年14日

◆遗失重庆德善塑料制品有限公司公
章一枚编号5001097106606声明作废

◆遗失沙坪坝区宜兰餐馆食品经营许可
证正本，编号:JY25001060149530作废

◆遗失周露之女吴雨芯.于 2016年10月16日在重庆市江津
区西城医院出生的出生医学证明编号:Q500112635声明作废

◆遗失重庆市双奎科技有限公司财务专用章5001073007775作废◆遗失城口县老啤友啤酒馆食品经营许可证副
本，许可证编号JY25002290065384声明作废◆巴南区小帝娃餐馆遗失2022 年9月27日核发的食品
经营许可证正本，编号:JY25001131067709声明作废。◆贺成龙爆破技术员证，证件编号5000000405726，遗失作废

◆遗失重庆如实道电力科技有限公司公章
壹枚，编号：5003834069868声明作废。◆遗失重庆市港康园农业发展有限公司食品经
营许可证副本：JY25001130092447声明作废◆遗失陈奕帆出生医学证明，编号M500261139作废◆遗失李浚豪出生医学证明，编号T500380286作废

◆遗失重庆市南川区泽瓦餐馆食品经营许可
证正本，编号JY25001191037022声明作废。◆遗失重庆展腾农业开发有限公司银行开户
许可证（核准号J6530040105701）声明作废◆遗失重庆涟源覆膜砂有限责任公司
公章（编号5001097003807）声明作废◆江北区好药师鑫洪药店遗失2019年3月7日核发
的营业执照副本92500105MA609KAJ02声明作废◆重庆环通公司渝BU9368运输证500108011752遗失作废。◆遗失潼南区文英副食店食品经营许可证副
本，编号JY15001520042940，声明作废。◆遗失沙坪坝区洪记海鲜烧烤餐厅食品经营许可证
（正本）许可证编号:JY25001060255582声明作废◆渝北区丽涛餐馆遗失2018年7月18日核发的食品
经营许可证，编号JY25001120152958,声明作废。◆遗失李思怡出生医学证明，编号T500144436作废◆遗失李济清出生医学证明，编号K500359358作废◆遗失巫溪县波皮百货店公章一
枚，编号5002389814954作废◆遗失巴南区袁武秀串串香餐饮店食品经
营许可证副本JY25001131074005作废◆遗失南岸区晓尧央餐饮馆食品经营许可证
正副本编号JY25001081018752声明作废◆重庆市南工城建发展有限公司遗失重庆国瑞阳光商
业管理有限公司于2022年10月15日开具的发票1张
增值税普通发票，发票代码：050002000105，号码：
10981812，金额:4000元，已盖发票专用章，特此声明

刊登
热线

13018333716 15023163856
023-65909440

微信
同号

4成员工离职，老板改行

今年年初，曾经营合资车4S
店多年的吴红（化名）选择离开汽
车经销行业。在吴红看来，三年疫
情等因素让4S店受到了“内伤”，

“这三年内毛利持续下降，销售费用、
获客成本却在不断涨，去年一整年，
店里离职的员工超过了40%。”

吴红说，他并非个例，许多靠着4S
发家的投资人都在撤出，“据我所知，大
部分4S店基本都没赚到钱，豪华品牌的
日子稍微会好过一点，普通品牌不会有
太大差别。可以说，做中低端的，基本是
大面积的亏损。”

针对行业的调研也印证了这一现
状。日前，全国工商联汽车经销商商会会
长刘英姿在中国汽车流通行业大会透露，
2022年底，商会曾对经销商经营状况做过
一次广泛调研，发现超过半数的经销商出现
亏损局面，有的甚至是严重亏损。今年上半
年，经销商的经营情况虽有所好转，但没有发
生根本性的改变，大部分的经销商仍然处于比
较困难的局面。

7月3日，中国汽车流通协会发布的最新一
期“中国汽车经销商库存预警指数调查”显示，今
年6月中国汽车经销商库存预警指数为54%，同
比上升4.5个百分点，库存预警指数仍旧位于荣枯
线之上，汽车流通行业处于不景气区间。中国汽车
流通协会指出，6月汽车市场温和复苏，但经销商经
营状况仍然不及预期。

价格混战，4S店被逼“割肉”

业内人士普遍认为，汽车经销商的苦日子和上游
车企有着直接关系。

刘威表示，汽车行业竞争激烈，主机厂越来越赚不
到钱，经销商作为汽车主机厂（车企）的下游，无疑会受
到压力的传导，新车价格下探严重、裸车毛利极低，“唇
亡齿寒，主机厂吃不到肉，经销商也别想喝汤。”

吴红认为，近年来部分主机厂为了转嫁业绩压力，
给4S店制定的销售目标十分不合理，强行压库、克扣返

利、捆绑采购等现象实属稀松平常。在严苛的考核下，
今年仅2成经销商完成了主机厂摊派的指标。中国汽车
流通协会近期的调查显示，21.3%经销商能够完成上半
年销量任务，有11.7%的经销商表示其任务完成率甚至
还不足50%。

“每年退网的4S店都有上千家，2021年和 2022
年这两年来的突出特点是，合资品牌退网的大幅增
多，已经成为主流。”吴红说，豪华品牌因议价能力强，
经销商渠道迎来主机厂的“输血”。今年年初，宝马开
始向品牌经销商发放补贴，6月初，宝马又向经销商补
贴40亿元。与宝马类似，奔驰、奥迪也在给经销商派
发补贴。

相比之下，合资品牌近年来市场占有率和利润率不
断下滑，尤其是二线品牌主机厂自身难保，更无暇顾及
经销商的存亡。

刘威直言，在今年的价格大战中，4S店尤其是合资
品牌门店已经明显在被厂家逼着“割肉喂客户”，过去
加价卖车、如今赔本卖车，“厂家一股脑跟着降价、压库
存，导致不少4S店要亏钱卖车，你得完成厂家任务才
能拿到年终返利，这个是大头，不然连白干一年的机会
都没有。”

重塑渠道，6成经销商不赚钱

中国汽车流通协会的报告显示，2020年退网4S店
为2362家，2021年退网4S店近1400家，2022年则是
1757家。经销商退网数千家，常被视作4S店模式衰退
的征兆。

退出的多数是燃油车经销商，而更多的新入局者是
被新能源赛道所吸引。新能源汽车的爆发，一方面加速
了合资品牌的出局，另一方面也改变了汽车销售渠道的
盈利模式。

周娜（化名）曾是某主流合资品牌4S店的销售人
员，今年年初跳槽至一家自主新能源汽车品牌。她告诉
记者，近两年像她这样从传统4S店跳槽到新能源门店、
新势力门店的从业者比比皆是。

周娜介绍，在销售板块，受特斯拉影响，目前新能
源车品牌基本都是全国统一售价，线上线下同步推进
销售，门店主要做的是服务好客户，不需要再因为各类
附加费用“和客户斗心眼”；在售后上，新能源车保养费
用毛估还不到同级别燃油车的1/3，而且没有增值服务
项目，售后已经不再是盈利的重头戏，传统集销售、零
配件、售后、信息反馈为一体的4S门店结构也不再适

应新能源车的销
售节奏。

不过她也直言，虽
然都是卖车，但工作模式
与过去大为不同，考核方式
的变化也令不少人难以适应，

“以前可以通过各种谈价促成交
易，但现在只能靠服务。”

在大批从业者流向新赛道时，吴红
没有选择新能源车。“新能源的渠道经销商
目前其实有六成是不赚钱的，”吴红说，“汽车行
业竞争白热化，销售渠道也在跟着大洗牌，无论是
燃油车还是新能源车的价格体系都有待重建，试错成
本可能会比较高。”

传统汽车经销商如何“脱困”

业内人士介绍，传统汽车经销商的收入主要有三
项：卖车、维修和上险。其中，卖车的利润并不高，主要
负责吸引客流，维修和上险才是重要的利润来源。

“现在卖车，不光不赚钱，甚至还赔钱！我们必须靠
完成主机厂规定的目标，拿到返点才能扯平成本。部分
配额的滞销车型，更是占据了大量流动资金。”一位4S
店负责人无奈地说。

中国汽车流通协会副秘书长郎学红指出，“当前，经
销商都在进行一些品牌优化，继续做原来的品牌不符合
未来发展的趋势，想要选择能够盈利的新能源品牌也非
常难，所以现在经营压力非常大。”

据中国汽车流通协会发布的《2022年全国汽车经
销商生存状况调查报告》显示，2022年，完成年度销量
目标的经销商占比为19.4%；仅有29.7%的经销商实现
盈利，处于亏损状态的经销商已接近一半；经销商对主
机厂（车企）的满意度降至十年来最低水平。

与此同时，另外两大利润来源——维修和上险也在
缩水。一家4S店负责人告诉记者，“不少车一出保修
期，客户就不来店里维修和上险了。不少互联网公司都
推出了养车服务，虽然技术未必有我们专业，但胜在价
格便宜。”

上述背景下，传统汽车经销商应如何脱困？郎学红
认为，转型新能源是传统汽车经销商的重要出路之一。
此外，未来二手车业务也将是经销商的收入和利润的一
个重要增长点。

据澎湃新闻、中新网等
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