
2025年3月27日 星期四

主编 江前兵 责编 余麟 视觉 胡颖 秦刚 校审 王志洪0808 看天下

“有风有雨是常态，风雨无阻是心
态。”日前，中共中央政治局委员、外交部
长王毅在东京同日本外相岩屋毅、韩国外
长赵兑烈共同出席第11次中日韩外长会
时如是表示。在这次会上，王毅强调，真
诚反省历史才能切实开创未来。三国应
重温“正视历史、面向未来”的共识，坚守
合作初心，推动中日韩合作发挥“1+1+
1＞3”的作用，造福三国、地区和世界。

作为“搬不走的邻居”，中日韩三国
要克服哪些挑战，才能坚定地“风雨同
舟”？记者特意邀请外交学院国际关系
研究所教授周永生、上海对外经贸大学
朝鲜半岛研究中心主任詹德斌、中山大
学国际关系学院教授毕颖达就这一话题
展开讨论。

周永生:
超越狭隘眼光
中日韩合作前景大于竞争

中日韩三国合作历经风雨，但基于
共同利益推进合作是实现互利共赢的关
键。作为东亚核心经济体，三国在经贸、
科研、文化等领域虽有竞争，但产业互补
性更强。1999年至2023年，三国贸易额
从1300亿美元增至超7000亿美元，中
国庞大的市场需求和制造业体系促进了
产业链协同。然而，三国贸易依存度仍
不足20%，中日韩自贸协定（FTA）谈判

亟待推进，其建成将形成庞大经济圈。
为实现共同繁荣，三国需从三方面

入手：一是加速FTA谈判，推动区域经济
一体化，打破关税壁垒，促进资源自由流
动；二是加强科研合作与成果共享，打造
亚洲科技创新高地；三是超越狭隘眼光，
发力公共外交，深化民间交流，厚植友好
基础。只有跳出零和博弈视角，以合作
共赢推进区域一体化，才能为三国乃至
世界带来福祉。

詹德斌:
“危机驱动”
是中日韩合作鲜明特点

中日韩合作面临历史遗留问题、领
土争端及外部因素三大挑战，其中美国
干预尤为突出。在美国推行“美国优先”
政策背景下，三国合作机遇与困难并存。

三国合作机制具有“危机驱动”特
点。1999年，亚洲金融危机后，中日韩在

“10+3”框架内启动合作，并于2000年确
立非正式定期会晤机制。2008年国际金
融危机后，三国领导人会议机制化。当
前，国际格局动荡、经济复苏乏力，美国
政策不确定性让三国在“危机驱动”模式
下越走越近，但也面临美国深度绑定日
韩的外部障碍。美国通过军事同盟和

“印太经济框架”等机制，试图切断三国
合作。日韩对美依赖难以短期内改变，

这制约了三国合作的推进。中日韩合作
前景取决于三国能否在复杂环境中保持
定力与韧性，找到维护核心利益与扩大
共同利益的平衡点。若能实现，三国合
作将成为亚太地缘格局的关键力量，为

“亚洲命运共同体”提供可能性。

毕颖达:
中日韩要保持
“风雨无阻”的战略决心

当前，世界经济复苏乏力，全球化受
阻，保护主义与民族主义情绪高涨，国际
关系充满不确定性。美国新政府上台
后，其单边主义政策给世界带来冲击，中
日韩三国均受影响。

日韩因对美安保依赖，在经济和同
盟成本分担上受美国施压，美国还动用
制度性手段压制其“离心”倾向。日本还
因“海湖庄园协议”可能引发的金融风险
感到不安，类似“广场协议”的阴影重
现。中日韩三国处境相似，但东北亚地
区缺乏多边合作机制，行动难以协调一
致。中国反对单边主义，但独木难支；日
韩因同盟关系，常对美国抱有侥幸心理，
试图寻求豁免。中日韩三国应搁置争
议，保持“风雨无阻”的战略决心深化合
作，从“抱团取暖”迈向“兄弟同心”，以应
对外部挑战，推动合作提质升级，实现共
同发展。 据环球网

中方会解除日本水产品
进口限制措施吗？

外交部回应来了
3月26日，外交部发言人郭嘉昆

主持例行记者会。有记者提问，王毅
外长23日与中日友好团体会长会谈
时说到，近期将会公布第二次福岛核
处理水样采集结果，如果结果依然没
有问题，解除日本水产品的进口限制
措施一事将会有积极的进展。如果这
次水样检测结果没有问题，限制措施
会被解除吗？

郭嘉昆表示，在王毅外长和日本
外相岩屋毅共同主持召开的第六次中
日经济高层对话上，日方重申接受对
福岛核污染水排海长期国际监测和中
方独立取样监测的承诺。双方确认持
续开展上述监测活动，在结果没有异
常的前提下，就日本水产品输华问题
开展相关的磋商。

郭嘉昆强调，中方反对日方单方
面启动福岛核污染水排海的立场没有
变化。去年以来，中国专家已两次赴
日独立取样，并及时公布了相关的检
测结果。在日方履行承诺、检测结果
迄未出现异常的基础上，中国海关总
署于3月12日应约同日方在北京就日
本水产品安全问题进行了技术交流。
中方将继续会同国际社会敦促日方切
实履行承诺，确保福岛核污染水排海
始终处于严格的国际监督之下。

据央视

中日韩合作，如何“风雨不改同舟”

常年“不高兴”的韩国第一财阀
为啥来中国天天保持“笑脸”韩国第一财阀、三星集

团掌门人李在镕，最近在中
国笑得那叫一个春风满
面。这位在韩国媒体镜头
前常年“不高兴”的大佬，3
月底跑来中国溜达了一圈，
从北京到深圳，全程保持着
嘴角上扬的标准弧度。跟
雷军在小米汽车工厂谈笑
风生，出席发展高层论坛派
头十足，还专门跑去比亚迪
总部拜访王传福。网友纷
纷评论：“在韩国，李在镕可
是不苟言笑啊！”“当年雷军
给三星赔笑道歉，现在反过
来了！”这反常的“笑脸外
交”，简直让熟悉他的人跌
破眼镜。

韩国第一财阀，为啥来
中国搞“笑脸外交”？答案
是对于中国市场，李在镕不
愿放弃。

“三星面临生死存亡”

访问小米汽车工厂只是李在镕此次
中国行的一部分。3月23日，他参加了在
北京开幕的中国发展高层论坛，与他同场
参会的，是来自全球的竞争对手们；3月
24日，他又跑到深圳，参观了比亚迪集团
总部。

最近一段时间，国际同行们给李在镕
的压力可不小。尽管从总体数据上看，三
星集团的日子似乎过得还不错。2024
年，其核心子公司三星电子的销售额达到
300万亿韩元（约合 1.5 万亿元人民币），
同比增长16%；营业利润同比增长近6
倍，净利润同比增长131%。

可就在不久前，李在镕却在企业内部
表示：三星集团正处于生死存亡的关头，
要求高管们“背水一战”。

据知情人士透露，从上月末开始，三
星集团组织2000多名高管培训，主题是
战略转型。李在镕虽然没有露面，却传达

了自己的指示——他认为三星集团已失
去内生动力，面临着生死存亡的考验，号
召管理层抱着“向死而生”的觉悟，在危机
中自救。

李在镕的危机感从何而来

财经评论员崔传刚告诉记者：“尽管三
星集团的整体营收情况尚可，但在关键业
务上的进展不及预期，增长乏力。尤其是
半导体业务，目前国际竞争非常激烈，三星
的技术研发速度慢于竞争对手。此外，其
芯片代工业务的情况也不如台积电。”

目前，随着AI产业竞争的白热化，三
星在人工智能芯片领域面临着“内外夹
击”的局面。在高带宽内存业务领域，它
甚至落后于韩国本土对手SK海力士公
司。去年第四季度，三星电子的营业利润
环比下降了29.19%，主要原因就是传统
制程芯片收益恶化。

除了半导体和芯片业务，过去一年，
三星电视的全球市场占有率下降了近
2%、智能手机下降了1.4%、用于智能驾驶
的数字座舱下降了4%。

看起来是“略有下降”，但在高科技领
域，企业一旦步入下滑轨道，雪崩的速度
往往很快。李在镕目前最担心的，就是三
星开始走下坡路。

无法放弃的中国市场

“李在镕真正接管企业的时间并不
长，2022年10月才正式就任三星电子会
长。面对外部压力，他要证明自己的能
力；在企业内部和家族内部，他也需要立
威，才能彻底确立和巩固自己的主导权。”
崔传刚说。

成为掌门人后，李在镕不再像做“太
子”时那样谨小慎微，出行时的“排面”也
大了起来。不过，他每次来中国访问或谈
到中国时，都表现得比较谦逊。去年5
月，他接受中国媒体采访时还表示：“三星
致力于做中国人民喜爱的企业。”

这和10年前三星的“牛气冲天”截然
不同。在传记《一往无前》里，雷军就讲过
一个有关三星的故事：2015年，在小米5
即将发布之际，三星半导体中国区的高管
与小米团队见面，商谈屏幕供应事宜。沟

通中，双方都很强势，结果发生了激烈争
执，不欢而散。

之后三星高管向总部告状，三星决定
停止向小米供应屏幕，雷军不得不向三星
高管“负荆请罪”。在道歉饭局上，双方喝
光了5瓶红酒。之后雷军又请朋友帮忙，
才勉强缓和了矛盾。即使这样，三星也要
求小米再等2年，因为“2年内的订单都满
了”。三星当时在数码产业供应链的霸主
气质可见一斑。但现在，主流国产品牌柔
性 OLED 智能机屏幕的国产化率达到
98.2%，雷军再也不怕被三星断供了。

而对三星来说，中国市场依然无可替
代。2024年，三星在中国市场的销售额
大幅增长，对华出口总额达到64.9万亿韩
元，同比增长53.9%，超过了其对美国的
出口额。换句话说，三星之所以目前过得
还不错，中国市场的快速增长是重要因
素。崔传刚认为，李在镕此次拜访小米和
比亚迪，主要是为了谋求合作机会。“小米
不仅是三星在智能手机、半导体领域的重
要客户，而且由于小米在新能源汽车领域
发展迅速，也是三星汽车零部件业务的潜
在客户。李在镕认为，中国是不可忽视的
战略市场，巩固与小米的关系对三星意义
重大。”

“同理，比亚迪是国内主要的电动汽
车生产商之一，三星希望抓住中国电动汽
车快速发展的机遇，扩大其芯片、显示面
板、动力电池等上游部件在中国汽车行业
的销售。总之，对李在镕和三星来说，中
国是一个无法放弃的市场。”崔传刚说。

这一出“三十年河东，三十年河西”的
好戏，或许才刚刚开始。

据上观新闻

李在镕
（左）在小米
汽车工厂与
雷军合影。

李在镕访问比亚迪总部


