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川气东送二线天然气管道工程川渝鄂段(三阶段)
环境影响评价公众参与征求意见稿公示
《川气东送二线天然气管道工程川渝鄂段(三阶

段)环境影响报告书(征求意见稿)》已基本编制完成，
根据《环境影响评价公众参与办法》（生态环境部令
第4号），为保障公众环境保护知情权、参与权、表达
权和监督权，现将建设项目有关信息进行公示，征求
与该建设项目环境影响有关的意见。一、查阅方式
和途径：《川气东送二线天然气管道工程川渝鄂段
(三阶段)环境影响报告书(征求意见稿)》电子版网络
链 接 为 ：http://rise.cnpc.com.cn/bjzyjs/wsgs/
202506/f70875f7c28d4dc19b71b809dda9d591.
shtml如需查阅纸质环境影响报告书(征求意见稿)，
可与建设单位联系索取。二、征求意见的公众范围：
受本项目直接影响或间接影响的单位和个人以及关
注本项目的单位和个人。三、公众意见表：公众意见
表链接为:http://rise.cnpc.com.cn/bjzyjs/hjyx/
202201/ac5dc5df267d48918797d45bb8626ea2.
shtml。四、公众提出意见的方式和途径：公众可通
过以下方式和途径反馈建设项目环境影响的意见和
建议：①电话反馈；②发送电子邮件；③邮寄信函(以
邮戳日期为准)。发表意见的公众请注明发表日期、
真实姓名和联系方式。五、公众提出意见的起止时
间：自公示之日起10个工作日。六、联系方式：建设
单位：国家管网集团西南管道有限责任公司；地址：
四川省成都市武侯区天府三街升华路6号；联系人：
谢明政；联系电话：19950390515；邮编：610000；邮
箱：xiemz@pipechina.com.cn。评价单位：北京中
油建设项目劳动安全卫生预评价有限公司；地址：北
京市昌平区沙河镇西沙屯中石油科技园区12地块
A座；联系人：刘金玲；联系电话：010-80169870；
邮编：102206；邮箱：25182013@qq.com。
国家管网集团西南管道有限责任公司 2025年11月19日

重庆市渝中区烟草专卖局关于案件调查处理的公告
2025年11月05日10时15分，我局执法人员接群
众举报会同重庆市公安局渝中区分局食药环支队，
在重庆市渝中区民生商厦地下车库内查获其涉嫌
销售假冒伪劣烟草专卖品、销售走私烟草专卖品的
卷烟中华(硬)91条、云烟(软珍品)12条等共计34个
品种，合计470.5条，查获时，现场无当事人，无人对
被查获的卷烟主张权利。本局现公告寻找该批卷
烟的货主,请货主于本公告发布之日起60日内前
来我局接受调查处理,逾期不到的，我局将依据《烟
草专卖行政处罚程序规定》第七十三条及有关法律
法规规定,依法对该批卷烟作出处理决定。

重庆市渝中区烟草专卖局2025年11月13日

重庆市铜梁区永嘉初级中学校《事业单位法
人证书》遗失作废公告：重庆市铜梁区永嘉
初级中学校《事业单位法人证书》(统一社会
信用代码12500224450627986L，有效期自
2022年 10月 11日至2027年 10月 11日)
正本原件因遗失,特公告作废。重庆市铜梁
区永嘉初级中学校 2025年11月17日 注销公告：经重庆市南岸区鸡冠石镇稻草援助中心（统

一社会信用代码:525001086689364820）研究决定，本
中心拟将注销，根据《民办非企业单位登记管理暂行条
例》规定，请相关债权人在本公告登报之日起7日内向
拟注销中心申报债权。特此公告。2025年11月19日

重庆市云阳县烟草专卖局关于案件调查处理的公告
2025年11月18日，本局在重庆市云阳县双江街
道迎宾大道886号圆通速递查获涉案卷烟：中华
（软）13.0条、中华（硬）30.0条。请物主于本公告
发布之日起60日内到云阳县烟草专卖局接受调
查处理(电话：023-55163164)，若逾期未来，我局
将依据《烟草专卖行政处罚程序规定》第七十三条
的规定，对涉案卷烟进行处理。特此公告。

重庆市云阳县烟草专卖局2025年11月18日

通 知
巫溪县三只兔装饰建材有限公司全体股东
请于2025年12月10日上午10点到巫溪县
泰和酒店1栋505参加股东大会，共同商议
公司注销事项。联系电话：15310706882。

◆遗失重庆丰之鑫农业开发有限公司公章编号：50022
21013104、财务专用章编号：5002221013105声明作废◆重庆綦通畜牧发展有限公司遗失公章（公章编
号5002221021615）的印章备案回执，声明作废。◆遗失重庆市武隆区凤山街道万银村人民调解
委员会公章一枚，编号5002325018462作废◆武隆区蒋八酒家遗失公章，编号
5002325011501声明作废

重庆市巴南区烟草专卖局送达公告
巴烟罚送公﹝2025﹞第167号

无主：2025年9月11日本局在重庆市巴南区土桥正街
6号土桥农贸市场楼梯口查获涉嫌销售假冒伪劣烟草
专卖品一案，本局依据《烟草专卖行政处罚程序规定》
第七十三条的规定，已于2025年11月18日作出将先
行登记保存的伪劣卷烟无牌号(自制烟)160条予以销
毁决定。因受送达人下落不明，且邮寄无法送达，故我
局无法直接送达、邮寄送达上述文书。根据《烟草专卖
行政处罚程序规定》第五十五条第四项的规定，现将
（巴烟处理﹝2025﹞第167号行政处理决定书）予以公
告送达。自本公告发布之日起经过三十日，即视为送
达。如不服本处理决定，可以自收到本决定书之日起
60日内向重庆市烟草专卖局申请行政复议，也可以在
6个月内直接向巴南区人民法院提起行政诉讼。

重庆市巴南区烟草专卖局 2025年11月18日

重庆市沙坪坝区烟草专卖局送达公告
沙烟送公﹝2025﹞148号

2025年9月8日15时12分，本局在重庆市沙坪坝区
虎溪街道大学城中路20号附60号查获涉嫌无烟草专
卖品准运证运输烟草专卖品peel(kyoho)1.0条、520
(薄荷晶球SUPREME)1.0条。本局于9月16日依法
公开寻找货主，至今无人认领，依据《烟草专卖行政处
罚程序规定》第七十三条，本局决定将先行登记保存
的走私卷烟依法公开销毁。根据《烟草专卖行政处罚
程序规定》第五十五条第一款第（四）项的规定，现将
沙烟处理﹝2025﹞148号行政处理决定书予以公告送
达。公告送达期限为三十日，期限届满视为送达。

重庆市沙坪坝区烟草专卖局 2025年11月18日

重庆市沙坪坝区烟草专卖局送达公告
沙烟送公﹝2025﹞149号

2025年9月8日15时56分，本局在重庆市沙坪坝区
虎溪街道大学城中路20号附60号查获涉嫌无烟草
专卖品准运证运输烟草专卖品peel(greek yogurt)
1.0条、PEEL(blue pina)1.0条。本局于9月16日依
法公开寻找货主，至今无人认领，依据《烟草专卖行政
处罚程序规定》第七十三条，本局决定将先行登记保
存的走私卷烟依法公开销毁。根据《烟草专卖行政处
罚程序规定》第五十五条第一款第（四）项的规定，现
将沙烟处理﹝2025﹞149号行政处理决定书予以公告
送达。公告送达期限为三十日，期限届满视为送达。

重庆市沙坪坝区烟草专卖局 2025年11月18日

重庆市沙坪坝区烟草专卖局送达公告
沙烟送公﹝2025﹞146号

2025年9月3日16时01分，本局在重庆市沙坪坝
区小龙坎正街217号查获涉嫌销售假冒伪劣烟草专
卖品白沙(和天下)1.0条、白沙(硬细支和天下)2.0
条。本局于9月8日依法公开寻找货主，至今无人
认领，依据《烟草专卖行政处罚程序规定》第七十三
条，本局决定将先行登记保存的假冒注册商标且伪
劣卷烟依法公开销毁。根据《烟草专卖行政处罚程
序规定》第五十五条第一款第（四）项的规定，现将沙
烟处理﹝2025﹞146号行政处理决定书予以公告送
达。公告送达期限为三十日，期限届满视为送达。

重庆市沙坪坝区烟草专卖局 2025年11月14日

重庆市巴南区劳动人事争议仲裁委员会公告
重庆源清文化传媒有限公司：本委受理的雷萌、冯
佳怡诉你单位计时计件工资、二倍工资差额争议案
（渝巴劳人仲案字〔2025〕第1198-1199号）。现依
法向你单位公告送达仲裁申请书副本、仲裁通知
书、开庭通知书等法律文书，自公告发布之日起经
过30日即视为送达。本委定于2026年1月8日下
午14:00在本委仲裁庭（重庆市巴南区鱼洞下河路
34号406室）开庭审理此案。请准时参加庭审，否则
本委将依法缺席裁决。领取裁决书的期限为闭庭
次日起10日内，逾期不领即视为送达。特此公告。
重庆市巴南区劳动人事争议仲裁委员会2025年11月19日

遗失声明：重庆东庭智能家居有限公司遗失重
庆南坪红星美凯龙定金收据，收据号分别为
ZY22040100847680、ZY22090100958957、
ZY22090100959706，金额分别为22000元、
45000元、15000元，声明作废。

重庆市渝北区烟草专卖局《行政处理决定书》送达公告
无主：2025年9月10日本局在重庆市渝北区空港
工业园区翔宇路圆通快递分拨中心查获涉嫌无烟
草专卖品准运证运输烟草专卖品一案，本局依据
《烟草专卖行政处罚程序规定》第七十三条的规定
已于2025年11月18日作出行政处理决定。因受
送达人下落不明，且邮寄无法送达，故我局无法直
接送达、邮寄送达上述文书。根据《烟草专卖行政
处罚程序规定》第五十五条第（四）项的规定，现将
渝北烟处理【2025】第198号予以公告送达。自本
公告发布之日起经过三十日，即视为送达。如不
服本处理决定，可以自收到本决定书之日起60日
内向重庆市烟草专卖局申请行政复议，也可以在6
个月内直接向当地人民法院提起行政诉讼。

渝北区烟草专卖局2025年11月18日

重庆市渝北区烟草专卖局《行政处理决定书》送达公告
无主：2025年9月11日本局在重庆市渝北区空港
工业园区翔宇路圆通快递分拨中心查获涉嫌无烟
草专卖品准运证运输烟草专卖品一案，本局依据
《烟草专卖行政处罚程序规定》第七十三条的规定
已于2025年11月18日作出行政处理决定。因受
送达人下落不明，且邮寄无法送达，故我局无法直
接送达、邮寄送达上述文书。根据《烟草专卖行政
处罚程序规定》第五十五条第（四）项的规定，现将
渝北烟处理【2025】第200号予以公告送达。自本
公告发布之日起经过三十日，即视为送达。如不
服本处理决定，可以自收到本决定书之日起60日
内向重庆市烟草专卖局申请行政复议，也可以在6
个月内直接向当地人民法院提起行政诉讼。

渝北区烟草专卖局2025年11月18日

关于注销中国平安人寿保险股份有限公司重庆市
大足支公司龙水营销服务部的公告

中国平安人寿保险股份有限公司重庆市大足支公司龙
水营销服务部经国家金融监督管理总局永川监管分局批准
撤销，现予注销，公告如下：
机 构 名 称：中国平安人寿保险股份有限公司重庆市

大足支公司龙水营销服务部
原 许 可 证 编 号：00082147
原许可证机构编码：000018500225003
原 机 构 住 所：重庆市大足区龙水镇龙湖路458号
业务后续服务机构：中国平安人寿保险股份有限公司重庆市

永川中心支公司双桥营销服务部
后续服务机构地址：重庆市大足区双桥经开区双南路68号

附127号3-1（新城港湾）部分房屋
后续服务机构联系人：吴菲
后续服务机构联系电话：023-43393112
（周一至周五9：00-11：00；14：00-17：00，节假日除外）

重庆荣鼎国际小区第二届业主委员
会遗失中国银行爱都会支行的银行
开户许可证（核准号 J6530115589
101）账号111674271688声明作废

重庆市渝北区劳动人事争议仲裁委员会公告
重庆海邀网络科技有限公司深圳分公司：本委受理的
胡思佳与你单位劳动争议一案，现已审理终结。因无
法直接或邮寄送达，根据《劳动人事争议仲裁办案规
则》第二十条的规定向你单位公告送达渝北劳人仲案
字〔2024〕第3121号仲裁裁决书。自公告之日起三十
日内到本委领取仲裁裁决书（地址重庆市渝北区桂馥
大道10号劳动人事争议仲裁院208室），逾期视为送
达。本裁决为终局裁决。用人单位有证据证明本裁决
有《中华人民共和国劳动争议调解仲裁法》第四十九条
第一款规定的情形之一的，可自本裁决送达之日起三
十日内向重庆市第一中级人民法院申请撤销裁决。
重庆市渝北区劳动人事争议仲裁委员会 2025年11月19日

重庆市渝北区劳动人事争议仲裁委员会公告
重庆弘旺物业管理有限公司：本委受理的张雅琪与你
单位劳动争议一案，现已审理终结。因无法直接或邮
寄送达，根据《劳动人事争议仲裁办案规则》第二十条
的规定向你单位公告送达渝北劳人仲案字〔2025〕第
3871号号仲裁裁决书。自公告之日起三十日内到本
委领取仲裁裁决书（地址重庆市渝北区桂馥大道10号
劳动人事争议仲裁院208室），逾期视为送达。如不服
本裁决，可在公告期满后十五日内到有管辖权的基层人
民法院起诉，逾期未起诉的，本裁决书发生法律效力。
重庆市渝北区劳动人事争议仲裁委员会 2025年11月19日

公告 四川绵绣建筑劳务有限公司：陈崇华【申请述称：
2025年7月6日16时30分左右，陈崇华在四川绵绣
建筑劳务有限公司承接的重庆轨道交通15号线一期
土建工程项目04标T3航站楼站工程项目施工时被航
吊扣击伤，要求认定工伤】于2025年10月10日提交
的陈崇华的工伤认定申请，本机关于2025年10月15
日受理。因本局通过邮政EMS特快专递向你单位送
达的渝北人社伤险举字[2025]599号举证通知书被退
回，现依法予以公告送达。为保障你单位的合法权益，
如你单位认为陈崇华所受伤害不是工伤，根据《工伤保
险条例》第十九条第二款规定，请你在本公告送达之日
起十五日内向本机关提交证据材料，如不按期履行举
证责任，本局将依据申请人提供的证据材料依法作出
工伤认定结论，你单位将承担举证不能的责任。本公
告自刊登之日起经过30日即视为送达。特此公告。
重庆市渝北区人力资源和社会保障局 2025年11月19日

公 告
四川绵绣建筑劳务有限公司：杨伦华【申请述称：2024
年11月25日10时左右，杨伦华在四川绵绣建筑劳务
有限公司承接的重庆轨道交通 15 号线一期工程
CQ15TJ07标项目去做人防大门制模的途中被铁丝绊
倒受伤，要求认定工伤】于2025年2月21日提交的杨
伦华的工伤认定申请，本机关于2025年 3月 6日受
理。本局通过邮政EMS特快专递向你单位送达的渝
北人社伤险举字[2025]111号工伤认定限期举证通知
书被退回后公告送达，用人（工）单位举证期内未提供
证据材料。2025年10月27日我局作出渝北人社伤险
认字【2025】2718号认定工伤决定书。认定杨伦华为
左腕损伤，（S69.900x001）腕部损伤，舟骨骨折，桡骨远
端背侧撕脱性骨折，月骨撕脱性骨折，三角骨撕脱性骨
折。2025年10月27日向你单位邮寄送达了渝北人社
伤险认字【2025】2718号认定工伤决定书被退回。现
依法向你单位公告送达渝北人社伤险认字【2025】2718
号认定工伤决定书，如对本工伤认定决定不服，可在公
告送达之日起6个月内，向渝北区人民法院提起行政诉
讼，或者60日内依法向重庆市渝北区人民政府申请行
政复议，自公告之日起30日即视为送达。特此公告。
重庆市渝北区人力资源和社会保障局 2025年11月19日

◆谢茹岩遗失伤残军人证，编号：渝军Y023928，声明作废◆沙坪坝区刘赵鸭脖店遗失食品经营许可证副
本，许可证编号JY15001060052887，声明作废。

刊登
热线

13018333716 15023163856
023-65909440 微信

同号

律师工作证遗失声明：杨静（身份证 50038119870215
7942）不慎将律师工作证遗失，工作单位：重庆文化产业融
资担保有限责任公司，工作证类别：公司律师，工作证号：
15001201471327591，发证机关：重庆市司法局，发证日期：
2020年9月28日，声明作废。本人联系电话：18983741122

重庆市巴南区劳动人事争议仲裁委员会公告
重庆原宇供应链管理有限公司：本委受理的付亚娟
诉你单位计时计件工资、二倍工资差额争议案（渝
巴劳人仲案字〔2025〕第1071号）。现依法向你单
位公告送达仲裁申请书副本、仲裁通知书、开庭通
知书等法律文书，自公告发布之日起经过30日即
视为送达。本委定于2026年1月8日上午10:00
在本委仲裁庭（重庆市巴南区鱼洞下河路34号406
室）开庭审理此案。请准时参加庭审，否则本委将
依法缺席裁决。领取裁决书的期限为闭庭次日起
10日内，逾期不领即视为送达。特此公告
重庆市巴南区劳动人事争议仲裁委员会 2025年11月19日

比选结果公示
重庆驿满新能源科技有限公司万马充电桩站配电
设施试验及维护项目比选结果公示：第一中选候
选人重庆本熙建设有限公司（报价 286120.00
元）、第二中选候选人筑为未来集团有限公司、第
三中选候选人上成建设集团有限公司，拟中选人
为重庆本熙建设有限公司（信用代码91500108
MA60QDWQ1Q），联系电话15823597677

比选公告
重庆驿满新能源科技有限公司就2025年驿满新能
源公司理想大厦办公楼装修改造项目进行比选。欢
迎各单位前来报名参加，截止时间2025年11月21
日17:00时，地址重庆市两江新区红锦大道1号理
想大厦A栋27楼工程保障部，电话18084075449
报名时须持介绍信或授权委托书、营业执照或事业
单位法人证书（资料须加盖单位公章）

公告
庐江县虹玖电力工程有限公司：本委作出关于你单位职
工曲摩阿叶的北碚劳初鉴字〔2025〕787号《初次鉴定结
论书》，鉴定结论为：伤残拾级，无生活自理障碍。对本
次鉴定结论不服的，可以自送达之日起15日内向重庆市
劳动能力鉴定委员会申请再次鉴定。因其他方式无法
向你单位送达，现依法公告送达，自公告发布之日起经
过30日视为送达。 重庆市北碚区劳动能力鉴定委员会

竞争性比选公告
重庆驿满新能源科技有限公司就新兴市场运营管理
平台开发项目进行竞争性比选。诚邀各单位报名参
与，报名截止时间:2025年11月21日17:00时，报
名地址:重庆市渝北区橡树壹号5楼 510罗老师
63022986报名资料（须加盖单位公章）:报名函（格
式自拟）、介绍信或授权委托书、营业执照或事业单
位法人证书，可现场提交或邮寄获取比选文件。

公告
江西省地质工程集团有限公司：本委作出关于你单位职
工江义红的北碚劳初鉴字〔2025〕769号《初次鉴定结论
书》，鉴定结论为：伤残拾级，无生活自理障碍。对本次
鉴定结论不服的，可以自送达之日起15日内向重庆市
劳动能力鉴定委员会申请再次鉴定。因其他方式无法
向你单位送达，现依法公告送达，自公告发布之日起经
过30日视为送达。 重庆市北碚区劳动能力鉴定委员会

注销公告：经重庆市永川区阳光职业培训学校（统一社会
信用代码：52500118MJP6287405）研究决定，本学校拟
将注销。根据《民办非企业单位登记管理暂行条例》及其
有关规定，须登报予以公告，请相关债权人在登报之日起
45日内，到本单位办理债务清偿手续。特此公告。

初冬暖阳，洒满大融
汇商场顶楼。这里，俨然
一条精致步行街。衣着
时尚的年轻人三三两两，

手捧咖啡闲谈，或在别致招牌与雕
塑前驻足留影。

若非鳞次栉比的服装店铺，若
非不远处来福士广场的摩天高楼，
很难想象，这里曾是熙熙攘攘的朝
天门服装批发市场一角。“昉时集”
店铺内，店主老池正娴熟地研磨咖
啡豆。吧台两侧，最新款秋冬时装
错落陈列，透着精致。

这份悠闲背后，是他在这栋楼
里6个忙碌的门市——批发近10个
自主品牌服装，年营收已逾千万元。

而5年前，老池还是朝天门老
商场里的一名普通租户。租个档
口，从广东拿货，等着区县客户上门
提货，年营收仅几十万元。“那时候
就是个搬运工，别人生产什么我卖
什么，只赚点微薄差价。”老池笑着
回忆。

老池的蜕变，并非孤例。在曾
经的西南服装批发“心脏”朝天门，
当传统市场普遍遭遇商户流失、交
易额下滑时，一场转型实验，已悄然
启幕。

朝天门服装批发市场开启转型实验

从包租公到合伙人
转型样本
一个“搬运工”的品牌逆袭

2019年3月，老池做了个让同行不
解的决定：离开经营多年的老商场，转战
刚开业的大融汇。

吸引他的，是大融汇承诺的“不一样
的玩法”。

两个月后，一则培训通知如期而
至。商场要组织服装陈列与色彩搭配讲
座，讲师是来自上海的专业人士。“做了
十几年批发，从没人事先教我怎么陈
列。”老池说。

从灯光到色彩，从动线到视觉焦点，
讲师足足讲了一天。“那一刻才明白，卖
衣服不是简单把货堆在那里就行。”

此后几年，品牌定位、供应链管理、
线上运营、财务管理……老池接连参加
了几十场商场组织的培训，眼界越来越
宽。

最大的改变，发生在供应链端。
以前，他每月飞广州、杭州“扫货”，

全凭感觉拿货。款式好卖就多拿，结果
常是一堆滞销货积压。

如今，他提前半年规划下一季产
品。依托商场后台销售数据，分析客户
喜好，带着设计想法找代工厂定制。“商
场帮我对接了广东、福建的工厂，他们原
本只接大单，因为是商场推荐，愿意接我
这种小批量定制。”老池说，现在6个店
铺70%的货品，都是自主组织生产。

客户渠道，也从“守株待兔”变成“主
动出击”。

老池办公桌后的墙上，一张地图密
密麻麻标注着客户分布。“这些都是市场
渠道团队帮我开发的。”

商场组建专职团队，常年在外跑市
场，一个县一个县“扫街”，开发下游终端
门店，甚至报销前期车费。

如今，老池合作的下游门店达200余
家，遍布以重庆为圆心的3小时车程圈。

每年春秋两季，商场举办线上线下融
合采购节，为他带来源源不断的新客户。
一场线上活动，就能接到50多个新单。

“商场负责人常说，别只盯着门口那
三米，要多看未来五年的路。”老池的思
维彻底变了。

从前，他觉得自己就是“倒货的”，能
维持生计就好。现在，他定下明确目
标：三年内把“昉时集”打造成区域知
名品牌，五年内在西南开100家加
盟店。

为此，他注册了商标，搭建了
线上商城，还专门聘请了多名设
计师。

破局之道
“收租”到“赋能”的模式革新

从1个档口到6个品牌店，从几
十万元的年营收到千万元级，从“搬运
工”到品牌主理人，老池的故事，正是朝
天门传统批发市场转型的生动注脚，也
折射出大融汇“合伙人”模式的初步成
效。

朝天门市场，曾是西南服装批发的
“金字招牌”。鼎盛时期，这里有20余个
专业市场、1.3万商户、超10万从业人
员。

然而近10年，线上冲击、区域竞争
加剧、商业模式老化，让这座“批发重镇”
遭遇前所未有的挑战。

数据显示，2020年中国批发市场成
交额同比下降4.9%，传统批发市场呈现

“两头活跃、中间萎缩”的格局。更深层
的问题在于，朝天门大多数商场沿袭传
统“收租模式”，对商户的生死存亡鲜有
关注。

最终，商户数量锐减近40%，空置
率居高不下。

在这样的背景下，大融汇走出了一
条不同的路。“我们的逻辑很简单：商户
能赚到钱，我们才能活下去。”大融汇负
责人直言，“我们不是包租公，而是商户
的合伙人。”

这种“合伙人”逻辑，体现在三个方
面：

一是拓宽渠道，做增量。开通160
多条物流专线，覆盖重庆及周边省份的
地州；专职渠道团队常年“扫街”，精准画
像2.6万采购商，为商户主动找客户，用
数据指导货品结构调整。

二是赋能商户，提能力。商场每年
投入超百万元，组织几十场培训，涵盖陈
列、品牌运营、供应链管理等；还提供深
度调研诊断，免费提供管理咨询，帮商户
解决选品、定价、服务等难题。

三是线上线下融合，提效率。打造
多个直播场景，鼓励商户做线上业务；
与抖音等平台合作，通过集采流量降低
获客成本。线上线下互补，有效分散了
纯线上商户退货率高、库存压力大的风
险。

一番“组合拳”下来，转型效果初现。
大融汇日均客流量稳定在7万人

次，童装、女装、男装、箱包等主营品类的
市场占比已超整个朝天门商圈的
50%。“周边有的市场客流只有我们的十
分之一，不少商户都主动往大融汇搬。”
大融汇负责人透露。

模式深思
批发业态的价值与未来挑战

当然，这种商场主导的转型模式，也
引发了业内思考。

高投入、长期主义，是显而易见的挑
战。每年百万级的培训费用、专业的渠
道团队、线上平台合作与营销推广，都需
要持续的资金投入；培养一个商户成长
为品牌主理人，需要3到5年甚至更长
周期。

这，与传统“收租躺赚”模式形成鲜
明对比。同时，这种成功高度依赖运营
团队的专业能力和长期坚持。

有知情人士指出，大融汇核心团队
在广州白马做了15年，还在多个城市
有成功运营经验，有深厚的行业积累和
因地制宜的能力，换个团队，未必能成。

更深层的问题是：在产销扁平化的
趋势下，批发这个中间环节还有存在的
价值吗？

大融汇负责人并不认同“批发过时论”。
上述人士以加油站为例解释：“你不

生产汽油，但需要用汽油，去加油站加油
是零售；加油站向炼油厂进货，就是批
发。简单说，只要购买目的是用于销售
而非自用，就是批发。”

在他看来，中间商是专业人做专业
事，是社会分工细化的必然结果。批发
环节不会消失，但批发商角色必须升级
——从简单的“搬运工”，转变为供需两
端的链接者、匹配者和赋能者。

这一观点，得到不少业界人士认同。
渝中区商务委负责人表示，在服装、

日用品等非标准化产品领域，批发商的
价值在于整合供应、精准匹配、快速响
应。关键是要从传统“赚差价”模式，转
向“赚服务费”模式。

该负责人认为，大融汇的探索，为传
统批发市场转型提供了有益样本：重新
定义市场角色，从单纯物业提供者转向
生态赋能者；重新定义批发商角色，从

“搬运工”转向具备选品、供应链整合和
品牌运营能力的“品牌主理人”；线上线
下深度融合，利用互补优势降低风险、提
高效率。

这并非一条坦途，需要长期投入、专
业团队和足够耐心。

对于习惯了“收租躺赚”的开发商而
言，这是一场巨大的挑战。

一位行业观察者表示，传统批发市
场的转型没有标准答案，但朝天门的这
场实验至少证明，当包租公模式失效，深
度运营是一条可行之路。

新重庆-重庆日报记者 吴刚
（受访单位供图）

朝天门大融汇商场

夜幕下的朝天门大融汇商场

商场举办服装展示活动


