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11月20日，两江新区宣布深蓝汽车
全新中型纯电轿车L06正式面市。

深蓝汽车董事长邓承浩指出，L06全
系车型搭载了宁德时代的磷酸铁锂电芯与
金钟罩电池系统，严格按照新国标安全要
求进行开发，成功实现了“60万公里衰减无
感知、66万辆电池零过热”的技术突破。

“喝杯咖啡即可‘续航回血’。”邓承浩
打比方称，深蓝汽车还配合同级领先的
670公里超长纯电续航及能量管理专家，
百公里电耗低至11.5kWh，轻松应对跨
城旅行与日常通勤，实现“两周只充一次
电”的用车节奏。

在智能驾驶技术方面，L06全系标配

激光雷达，并搭载深蓝智能驾驶辅助系统
DEEPAL AD Max。该系统基于超过
30000个中国道路场景数据集进行开发，
全面覆盖高速、城区、泊车等多种驾驶场
景。此外，行业首发的城市自主漫游功能
使车辆能够自主规划行驶路线。

驾控性能方面，L06作为中国品牌首
款量产搭载磁流变悬架的车型，悬架响应
速度高达每秒1000次。

新车共推出四款配置，限时售价从
13.29万元起，并提供最高价值78760元
的购车权益。即日起至11月30日下订
的用户，可享受购置税兜底政策。

上游财经-重庆晨报记者 郑三波

记者昨天从两江新区获悉，位于水土
新城的市级重点项目——大地（国际）生命
科学园二期项目建设进入全面冲刺阶段，
预计明年上半年完工建成。项目全面建成
后中外生物医药入驻企业将达250余家，
全面达产后将实现年产值约300亿元，提
供就业岗位1.5万余个，助推重庆打造生命
健康产业集群高地。

大地（国际）生命科学园分两期建设，
项目一期总占地153亩，已于2023年建成
交付。二期总占地128亩，规划面积20万
平方米，现场正在进行11号、12号楼施工。

“这两栋楼预计明年上半年建设完
成。我们还为企业留了少许可定制的面积

空间，以满足不同企业的入驻需求。”大地
生物医药产业园运营部负责人陆敏介绍。

据了解，园区创新构建了“三中心多平
台”的专业服务体系，包括重庆医疗器械质
量检验中心、生命健康产业发展服务中心、
重庆海关技术中心等平台，为企业提供“足
不出园”的一站式服务。

经过多年经验累积，园区已形成集技
术开发、临床试验、公共检测服务、产业化
生产、冷链流通服务为一体的产业生态链，
形成以生物医药研发、医疗器械生产、检验
检测平台、药妆研发等为主的研发创新型
产业集群。

上游财经-重庆晨报记者 杨新宇

“重庆造”出新车 纯电续航670公里 大地（国际）生命科学园二期明年上半年建成

张正芬

张正芬与丈夫

近日，广东
天农集团股份有
限公司（下称天农

集团）正式递表港交
所。天农集团养的是

“鸡中之王”清远鸡，在该细
分市场占比超59%。创始人张正
芬博士与丈夫肖文清，在20年间
将清远鸡从种源退化的困境中
拯救出来，如今年出栏超
3200万只。

不过，这家看似光环
耀眼的企业，眼下却面
临着诸多“资本故
事”难题。

天农集团正式递表港交所

重庆女博士养鸡养猪
去年净赚8.9亿元
辞去高薪职位
女博士将清远鸡产业化

天农集团冲刺港股背后，是一位女
博士将地方名鸡从濒临灭绝带向资本市
场的“高光”故事。

张正芬，1963年出生于重庆，中国农
业大学博士，早年间被同学称为

“养鸡西施”，有过在高校任
教和国内头部农牧企业
温氏集团担任技术总
监的经历。2003年，
她与同在温氏工作
的丈夫肖文清决
定辞去高薪职位，
创立天农集团，
专注于清远鸡的
产业化开发。

彼时，清远鸡
种源退化严重，纯
正血统岌岌可危。夫
妇二人从当地政府手
中接过仅有的几千只原
种鸡，通过“提纯复壮”等科技
手段，一步步重建了清远鸡从原
种、曾祖代到商品代的完整良种繁育体系。

事实上，在中国人的餐桌上，鸡有着
特殊的地位，与生长迅速、价格亲民的白
羽鸡不同，清远鸡肉质紧实、脂香浓郁，
出栏周期多在120天以上。更长的生长
时间，塑造出更饱满的风味，也带来了更
高的价格。

数据显示，2020年~2024年间，白羽
肉鸡和黄羽肉鸡的市场均价在每公斤7.2
元~15.6元间波动，而清远鸡的均价则稳
定在每公斤17.6元~22.3元，溢价显著。

天农集团招股书显示，按2024年出
栏量计算，天农集团在中国清远鸡企业
中排名第一，市占率高达59.3%。

天农集团不仅掌握优质种鸡资源，
还建立了“公司+农户+合作社”的供应体
系，截至目前，公司已经发展了4000多
户肉禽代养户，构建起从育种、养殖到销
售的全产业链闭环，让传统“土鸡”走上
了现代产业化之路。

此外，与北方的白羽鸡养殖巨头相
比，清远鸡属于典型的“土鸡经济”，消费
者对“安全、生态、本地”食品的需求持续
增长，土鸡类产品有望迎来溢价机会。弗
若斯特沙利文报告显示，清远鸡作为国家
地理标志产品，其市场规模已从2020年
的13.63亿元增长至2024年的17.88亿
元，并预计将在2029年突破31亿元。

不过，当传统农企手握王牌产品、走
向资本市场，新的挑战也随之浮现。招
股书披露，公司清远鸡及其它土鸡的平
均售价从 2022 年的每只 37.7 元，降至
2025年上半年的每只30.7元，降幅超过
20%。与此同时，该类产品的毛利率也
呈现出过山车式的波动，在 2022 年~
2025年上半年间，分别为5.6%、0.7%、
16.4%和5.0%。这也意味着，天农集团
也难逃周期性波动与市场竞争的考验。

六成收入靠养猪

天农集团直面“双周期”

作为深植地方的养殖企业，要如何在
资本市场讲出打动投资者的“成长故事”？

对于如何跳出“地方”框架，公司已有
“方法论”：在公众认知中，天农集团凭借

清远鸡打响名号，但从营收结构看，
它早已是一家“猪鸡并举”的综

合型农企。
2024 年，天农集团

收 入 达 到 48 亿 元 。
2022年~2024年，其
生 猪 产 品 收 入 从
25.87 亿元攀升至
32.03亿元，占总营
收比重持续超过六
成，且布局了 10家
种猪场及42家育肥
猪场，分布在四川、重

庆、贵州、湖南、江西等
地。相比之下，以清远鸡

为核心的禽类业务收入占比
仅为两成左右。这一业务格局，

决定了天农集团的业绩命脉与“猪周
期”深度绑定。

值得一提的是，尽管其生猪养殖规
模在西南地区仅排名第八，但招股书引
用行业分析称，2024年公司“单头生猪毛
利”高达470元，在全行业规模化养殖企
业中排名第二。

从毛利率数据来看，天农集团2022
年~2024年的生猪毛利率分别为21.1%、
0.4%、20.6%。记者查阅了部分头部猪企
披露的2024年生猪产品毛利率数据，牧
原股份、新希望、德康农牧、温氏股份、正
邦科技、神农集团分别为19.21%、9.97%、
21.7%、20.3%、22.83%、23.38%。按照上
述毛利率水平排名，天农集团排名第四。

不过，“单头生猪毛利”不能完全等
同于“毛利率”。记者发现，天农集团的
生猪溢价能力确实偏高，报告期内（2022
年~2025 年上半年），公司的生猪平均售
价持续高于行业均价，例如2024年达到
17.6 元/公斤，而行业平均为16.7元/公
斤。单头售价也维持在较高水平，2024
年为 2281.6 元/头，高于牧原股份（约
1902.5 元/头）、德康农牧（2193 元/头）等
头部猪企。

遗憾的是，因天农模式的核心症结
所在——其业务同时暴露于“鸡周期”与

“猪周期”的双重波动之下。过去3年，公
司净利润从 2022年的 3.41 亿元，跌至
2023年的-6.69亿元，又在2024年飙升
至8.90亿元。2025年上半年，公司收入
微增3%的同时，期内利润却同比大幅减
少73.1%。

记者注意到，其利润结构仍偏重初
级养殖，这也意味着公司的估值逻辑将
不可避免地受制于周期的枷锁。不过，
其已经在着手描绘“逆周期”故事。

招股书显示，目前公司的产品类型
还包括生鲜及其他产品，报告期内的营

收占比分别为 8.9%、10.8%、10.5%、
13.0%，在不断提升。而此次IPO，也将
拓展加工肉制品生产和线下餐饮服务业
务作为首要项目。天农集团在招股书中
披露了其农文旅融合战略：计划打造集
清远鸡主题元素与地方旅游资源于一体
的产业基地，为消费者提供“吃喝玩乐”
一站式体验。

家族烙印明显
超11亿元借款一年内到期

在天农集团冲刺港股的背后，其公
司治理与资本路径同样值得深入探究。

据招股书披露，天农集团呈现出鲜
明的家族化治理特征。一方面，单从股
权结构来看，创始人肖文清、张正芬夫妇
直接及间接控制约52.28%的投票权；另
一方面，公司核心高管也具有家族烙印，
5位执行董事中4人来自“张氏家族”。

此外，副总裁邓旭清与张正芬则存
在师生渊源，监事会主席韦壮立也曾与
肖张夫妇同期供职于温氏股份。这种紧
密的人际网络构筑了天农集团独特的管
理生态。

与稳定的管理层形成对比的是，天
农集团的资本之路却显得颇为波折——
公司分别在2020年和2022年启动A股
上市计划，但最后都终止了。这两次未
竟的A股之旅，也为如今公司转战港股
增添了几分背水一战的意味。

此外，还值得注意的是天农集团的
资本运作轨迹。公司成立早期曾获得
IDG资本青睐，2007年IDG以4000万元
认购新增注册资本。然而2015年，IDG
与另一早期投资方中山联宜双双将所持
股权以各6200万元的价格转让给张正
芬。2016年3月，天农集团进行减资，张
正芬获得约1.25亿元减资对价，这一数
额与她此前用于回购投资者股权的支出
大致相当。

类似的资本操作在近期再度上演。
就在递交港股招股书前夕的2025年 5
月，天农集团以总对价3.77亿元回购了
碧乡科技、广东广垦等4家机构所持股份
并予以注销。随后在今年8月，公司又引
入了新的投资者贵州中垦，此时公司投
后估值已达56亿元。

这一系列“增资—减资—回购—再
引资”的操作，尚不清楚有何具体指
向。不过显而易见的是，天农集团面临
较大的债务压力。据招股书披露，天农
集团的资产负债率持续处于高位，2022
年 ~2025 年 上 半 年 分 别 为 65.2% 、
77.6%、66.9%和 67.7%。更为严峻的
是，公司的短期偿债压力日益加剧——
截至2025年 8月 31日，未偿还借款总
额达约13.34亿元，其中约83.13%将在
一年内到期。此外，根据报告，在2022
年和 2023年，公司其他借款中存在的
最高实际利率分别达到了 18.03%和
18.30%。

在债务压力下仍进行大额股份回购
与减资操作，或许更凸显公司此番港股
上市的决心，旨在优化股权结构、清理上
市障碍。毕竟港股市场对农业标的一向
谨慎，投资者更为偏好稳定现金流与食
品安全护城河明显的公司。

针对相关问题，记者11月18日向天
农集团工商档案所披露邮箱发送了采访
提纲，截至发稿尚未收到回复。

据每日经济新闻

生态散养的天农原
种清远鸡拥有纯正血统


