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对话张兴海：
从“汽车名城”到“智造高地”的跃迁
赛力斯掌门人解码重庆汽车产业进阶之路

今要闻

记者手记

一场2500多公里的“路考”：
重庆就是最好的试验场

访谈一开始，张兴海没有急着谈数
据、讲规划，而是分享了一个刚刚发生在
2026年大年初二的“小故事”。

“为了验证我们春季即将上市的新
车，初二那天，我和公司技术高管、研发团
队等27人，开着三辆问界新产品和问界
M9从公司出发，沿着重庆行政区划的边
界，整整跑了35个区县，用35个小时、跨
越2500多公里。”他的眼神里闪烁着光，
仿佛那趟旅程的颠簸与惊喜仍在眼前。

从城口的最北端，到秀山的最南陲；
从云雾缭绕的九重山，到一脚踏三省的洪
安古镇。这支车队经历了高速、国道，更
挑战了城口到巫山间那些没有灯光、仅容
双向通行的狭窄隧道，以及秀山那极具传
奇色彩的“45道拐”——在600米的垂直
落差里，连续11公里蜿蜒着45个发卡弯。

“结果怎么样？”张兴海自问自答，语气
中满是自豪：“我们的车，辅助驾驶几乎全程
开启，顺利通过各种路况！而有些同行的对
标车，就需要多次人工接管辅助驾驶系统。”

这个故事，被他视为一个绝妙的隐
喻。“重庆不但是造车的好地方，更是天然
的新能源智能汽车顶级测试场！”他身体
前倾，语速加快，“你看，重庆有山、有桥、
有隧道，有立体交通，有复杂路况。如果
一辆车的电动化和智能化，能在重庆的寒
冬深夜、能在那些没有灯光的盘山路上跑
通，那放眼全国乃至全球的其他城市，都
不再是难事。”

在他看来，这种独特的“地形红利”，正
是重庆建设“智能网联新能源汽车产业”得
天独厚的底气和与众不同的品牌故事。

从“规模之都”到“高端之都”：
供应链的“集聚效应”

话题回到重庆的智能网联新能源汽
车产业大局。张兴海认为，经过三年打
造，重庆“世界级智能网联新能源汽车产
业”的雏形已基本形成。“这不是说规模做
到了多少万辆，最关键的是，重庆的中高
端车出来了，高端车的规模量出来了。”

他用一个具体的数字说明了这种变
化：本地供应链的集聚度。“以前，我们很
多高端零部件需要从外地甚至国外采购，
在重庆本地的配套比例只有30%左右。
现在，这个数字已经超过了50%。”他强
调，“我们的目标是达到70%。”

这种集成化、集聚化的背后，是重庆汽
车工业底蕴的质变。“我们不仅有长安这样
的老大哥，也有赛力斯这样的新力量，更有
随着我们一起扎根重庆的、越来越多的高端
供应链企业。”就在过去一年，又有十余家高
端供应商随着赛力斯的成长而落户重庆。

“原来的300家供应链，我们集成到
了100家核心伙伴，而其中30%的头部企
业，就贡献了80%的供货额。”张兴海用一
组数据勾勒出“产业大脑+未来工厂”模式
下的新生态，这正是赛力斯融入“汽车之
都”建设大局的具体实践。

融入双城与出海：
成渝互补与海外破局

谈及未来，张兴海认为“智能网联新

能源汽车产业”的建设不能闭门造车，必
须放在成渝地区双城经济圈和“渝车出
海”的大棋局中审视。

“成渝两地不是竞争，是实实在在的
互补。”他举例说，重庆以整车制造见长，
而成都则在软件、芯片等智能化领域优势
明显。“我们赛力斯在成都就设有一个科
技公司，专门做智能化研发。还有四川宜
宾的电池产业，我们现在用的所有电池全
部是在宜宾生产的，绿电的支持对重庆帮
助很大。”这种跨区域的产业链协同，正成
为成渝共建世界级汽车产业集群的坚实
基础。

与此同时，“重庆造”高端车正在加速
驶向全球舞台。就在近日，问界与阿联酋
阿布扎比汽车公司（ADM）达成战略合作
后，迅速斩获200台首批订单。目前，阿
联酋本地适配车型已在有序排产中。

据了解，这200台订单不仅是数字的
突破，更是“深度本地化”的成果。针对中
东高温、多语言及特殊用车场景，问界完
成了软硬件的全面优化，并邀请本地用户
深度参与开发。这体现了国际高端市场
对“重庆造”的充分认可。按照协议，
ADM将负责问界在阿联酋的销售、交付
和售后，并规划建设符合高端定位的品牌
体验中心。阿联酋市场将成为问界辐射
中东的核心枢纽，标志着“渝车出海”战略
正稳步提速。

数据显示，赛力斯2026年1月新能源
汽车销量达 43,034 辆，同比大幅增长
140.33%。其中，问界1月新车交付40,
016辆，同比增长83%，延续了高速增长
态势。

委员的“一路观察”：
从烟火气到乡村振兴

作为一名全国政协委员，张兴海将这
趟2500公里的“路考”，也变成了一次深
入的基层调研。他看到了美丽乡村的巨
变——“农村的道路都硬化了、铺上柏油
了，沿途的民居比我想象中好太多了”；他
感受到了节日的祥和——在城口海拔
900米的路边小店，近30人的团队在初二
晚上吃到了热腾腾的腊肉，一家人经营的
民宿在寒冬里提供了温暖。

“我当场就给那家店的老板点了赞，
回头还要在工商联的群里表扬他们。”张
兴海说。

一路走来，从秀山洪安古镇清晨那碗
热气腾腾的羊肉粉，到沿途烟花爆竹摊主
一边售卖一边提醒顾客注意安全的暖心
叮嘱，这些细节都让他印象深刻。“看来安
全也落实到位了，商家不是卖了就了事，
还提醒我们怎么放、要注意安全。”他感慨
道，这一路走来，折射出的不仅是乡村面
貌的焕然一新，更是人民生活实实在在的
祥和与安宁。

“智能电动汽车”
将迈向“AI汽车”时代

面对当下火热的人形机器人、具身智
能话题，张兴海同样保持着冷静的思考。

“技术同源，我们当然也在探索。但关键
在于，场景在哪里？机器人来了，人干什

么？”他认为，从消费级机器人入手或许更
容易实现，而一味追求用机器人替代人
工，尤其是在像赛力斯超级工厂总装车间
里那些由年轻本科生们充满热情地工作
的岗位上，是需要深思熟虑的。

“我们赛力斯超级工厂目前的用工状
况就很好。除非是部分特殊岗位——那
些对人体健康有影响的岗位，才可以考虑
用机器人替代。现在超级工厂总装车间
里的年轻本科生们，工作得都很开心，难
道一定要用机器人去替代他们吗？我们
一直在深入思考这个问题。”

至于更远的未来，张兴海认为汽车将
从“智能电动汽车”迈向“AI汽车”。“电动
化已经不可逆，但能源形式可能会长期多
元化——插混、增程、氢燃料，以及从液态
电池到固态电池的升级。而真正的变革
在智能化，今后汽车AI会让车变成一个
真正的移动智能空间，人会更轻松。”

希望未来五年继续做
新能源汽车高端化的领跑者

当记者问及赛力斯在“十五五”的规
划时，张兴海展现出了一位老汽车人的审
慎与雄心。

“规划要有，但要意识到，现在变化比
规划快。”他笑言，“汽车是一台一台卖出
去的，是典型的大众消费品。我们当然都
想规划年产百万辆，但更重要的是，要用
内部的确定性去应对外部的不确定性。”

他说，今年1月13日，赛力斯第100
万辆整车下线，这是100万车主对赛力斯
的认可和信任。对于未来，张兴海克制而
笃定：“我希望，至少在未来五年，赛力斯
依然是高端智能新能源汽车的领跑者。
我们追求的是高质量发展，是有质量的发
展，是安全的发展。”

为重庆而骄傲
在现场，记者能感受到张兴海对重庆

新能源汽车产业建设充满信心，这份信心
既源于重庆完整的工业体系，也来自其完
备的汽车全产业链，更得益于重庆通过

“33618”现代制造业集群体系等一系列规
划，为汽车产业提供的全力支撑。

访谈接近尾声，张兴海的话语中流露
出对家乡的深厚情感：“作为一个土生土
长的重庆人，我为重庆感到骄傲。重庆能
够有高端的新能源智能网联汽车在这里
诞生、在这里壮大，过去这一年，我也要为
重庆点赞。”

从那条环抱着巴山渝水的2500公里
试车路，到市委市政府擘画的“智能网联
新能源汽车产业”宏伟蓝图；从成渝双城
的产业协同，到中东市场的捷报频传。在
张兴海的讲述中，“智能网联新能源汽车
产业”的建设，不仅仅是产业的集聚和技
术的跃迁，更是一群人、一座城，在无数个
细节中奔赴未来的生动叙事。

当天下午，他就带着这些来自一线的
观察与思考，登上前往北京的航班，在全
国两会的舞台上，发出属于重庆“汽车人”
的声音。

上游财经-重庆晨报记者 郑三波
摄影 王小村

2月28日的重庆，春意初萌。在赛力斯集团总部，当身穿黑色西装、白色衬衫的住
渝全国政协委员、赛力斯集团董事长张兴海微笑着走进会议室时，他的一句话让现场
的气氛瞬间轻松起来：“下午就要去北京做全国两会的准备了，走之前和媒体交流交

流，也算是履职嘛。”
笑声中，这位重庆高端智能电动汽车龙头企业的掌门人，既带着即将赴京的使命感，也带

着刚从一场特殊旅途中归来的兴奋感。这场对话，也由此围绕着主题展开：重庆，该如何建好
“智能网联新能源汽车产业”？
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重庆赛力斯超级工厂焊装车间

重庆市两江新区的赛力斯汽车超级工厂拍摄的即将下线的整车

重庆赛力斯汽车新能源汽车生产线
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