
2026年3月16日 星期一

主编 江前兵 责编 黎伟 视觉 胡颖 耿士明 校审 朱德刚06 文体汇

现场风暴：文体融合的新尝试

当裁判吹响开场哨的那一刻，龙兴专业
足球场已经不仅仅是一个竞技场，它变成了
一座沸腾的火山。4万多名球迷的呐喊声汇
聚成巨大的声浪，在这座专业球场的顶棚下
回荡，给予了对手辽宁铁人队巨大的压迫
感。这是重庆铜梁龙队第一次在这个球场
比赛，主教练刘建业直呼：“太震撼了，球迷
特别热情。很遗憾我没有机会在这么好的
球场上踢一场中超比赛。”有球迷戏称，主场
因素为铜梁龙队实力加成30%。

本场比赛的精彩不仅仅局限于绿茵场
上的90分钟。早在开球前，一场由“种梦音
乐”旗下歌手GAI和布瑞吉带来的超燃表演
就已经引爆了全场的氛围。当《重庆忠勇》
的旋律响起，当说唱的节奏与看台的跳动同
频共振，整个球场合唱，这种“足球+音乐”的
模式，在那一刻展现出了惊人的化学反应，

被球迷们称为重庆的“超级碗中场秀”。
放眼全球足坛，足球泛娱乐化早已是大

势所趋。2026年美加墨世界杯已明确，将
决赛中场休息时间从15分钟延长至30分
钟，目的就是为了打造超级碗级别的文艺表
演，国际足联正极力推动“赛事+演艺”的深
度融合。而在美国职业大联盟（MLS）以及
欧洲部分俱乐部的比赛中，也出现长时间的
赛前音乐表演和中场秀。这种模式的吸引
力在于，它极大地拓展了足球比赛的内涵，
已成为吸引年轻群体、提升观赛体验的重要
手段。铜梁龙俱乐部的这一尝试，无疑是一
次与世界潮流接轨的大胆创新。正如有球
迷在评论区所言：“我一直觉得看台文化跟
摇滚、说唱音乐很搭，都有同一核心，热血、
力量、愤怒、态度、反抗、情绪冲击。”

“种梦音乐”创始人韩啸对记者表示，
将利用种梦音乐在潮流音乐领域的运营能
力，与铜梁龙俱乐部共同成立体育经纪运
营公司，将中国足球运动员的商业化之路
采用专业的经纪方式进行运营管理，全面
提升重庆队年轻球员的商业品牌价值。

这并非突发奇想，同一时间，正在重庆
巴南区举行的WTT重庆冠军赛，以王楚
钦、孙颖莎为首的中国乒乓球队已经走通
了这条路，1.6万人的华熙中心场场爆满，
每日的通票票价高达 1276 元~2676 元，
2880元的决赛门票被炒到上万元，早就卖
光的大麦网上有30.8万人标记“想看”。6
天的赛事，不算周边产品，光票房就能卖出
5000万元以上。而足球拥有同样帅气阳
刚的球员，拥有更大的场地、更多的球迷。

“中国足球需要新的推动力，球迷也期待新
的体验。我们希望将重庆铜梁龙球队打造
成超越体育范畴、引领青年潮流文化的符

号，使其成为中国最具年轻潮流文化属
性的顶级球队。”韩啸说。

经营算盘：范社彬的生存之道

14日晚上的中超首个主
场，铜梁龙俱乐部老板范社
彬没在包厢，而是在看台跟
球迷一起唱一起跳，肯帕努
打进任意球后，他和韩啸紧
紧抱在一起，跟着球迷一起
喊。他确实喜欢足球。

喧嚣过后，我们需要冷
静地审视这支球队背后的经
营逻辑。3月10日当首个中
超主场的票价公布后，曾引起
轩然大波。几年前重庆足球最
低五六十元的中超票价，被直接
提到150元，最高1380元，直追

北京、上港等强队。很多球迷不能

理解，觉得俱乐部外援也不大牌，实力
也不强，为什么票价这么高？

为此，范社彬专门开了直播，坦
诚地向球迷们揭示了中小俱乐部生
存的残酷真相。作为一名投资人，
范社彬有着清晰的愿景：他渴望将
俱乐部搞好，实现收支平衡，甚至盈
利，从而让这支球队长期存活下去。

让我们来算一笔账，便能理解
范社彬在票价策略上的“激进”。
本场首秀，43423名球迷入场，根据
记者测算的平均票价250元，首场收
入估计1000万元左右。剩下还有9
个在龙兴的主场，有些场次球迷和票价
都会少一些，总体收入估算在8000万元
左右。算上在铜梁的5个主场，最终总门
票收入有望上亿。当然，这只是个理想数
字，足球比赛门票收入随成绩起伏的现象
很严重，后面一旦成绩不好，收入有可能
会严重下滑。

在商业赞助方面，之前与铜梁区政府和
西南证券签约，这两部分金额并没有公布，
据知情人士推测，这两块赞助收入在3000
万左右。此外，还有中超公司分红，从2025
赛季的分红来看，应该在1500万以上。

按以上几笔数字相加，理想情况在
1.45亿左右，这构成了俱乐部营收的基本
盘。但这依然难以完全覆盖范社彬在直播
中透露的1.5亿赛季预算。这还不算某些
突发情况导致的投资增加，比如球队陷入
降级区，不得不在夏窗高价引进外援。

这也解释了为什么俱乐部在票价制定
上显得“寸步不让”，甚至在海报设置上力
求商业价值最大化，“足球+音乐”之路是一
种全新尝试，有争议难以避免。范社彬说：

“我一年亏三四千万还能扛，但要是一年亏
一个亿，我没有这个情怀，也持续不了。”

范社彬的经营理念是务实甚至有些
“抠门”，但这恰恰是出于对俱乐部负责的
态度。他明确表示，不会从铜梁龙拿走一
分钱，未来如果盈利也将投入到青训中。
这种“情怀与理性并存”的态度，是许多中
国职业足球投资人所欠缺的平衡感。

舆论反转：首场后的“真香定律”

在票价吐槽声还在飞舞时，俱乐部的海
报也引发了巨大争议。争议的核心在于首个
主场的海报设计——表演艺人占据C位，球
员被挤到角落。前央视名嘴黄健翔也批评
道：“究竟是足球搭台文艺唱戏，还是文艺撑
场足球搭车？球迷与歌迷的重叠度有多大？”

那几天，整个俱乐部面临着巨大的舆
论压力。然而，一场比赛，仅仅两个小时，
改变了一切。

当比赛结束的哨声响起，当球迷们带
着兴奋走出龙兴足球场，网上的风向悄然
发生了改变。原本质疑“不值”的人，在经
历了现场震撼的演唱会级暖场、近距离感
受了专业球场的沉浸式氛围、见证了球队
高质量的比赛内容后，瞬间被“圈粉”。

这种前后反差，生动地诠释了足球场
上的“真香定律”。在懂球帝赛后的相关讨
论中，很多球迷发帖，“之前打乌拉圭去了
一次，就晓得贵点有贵点的道理。”“你要场
场打出这种拼劲，150元也不是不可以”“从
今天的体验来看，个人觉得这票价真不算
贵”“重庆专业足球场真的比那种体育场观
赛体验好太多了。”这代表了大多数现场球
迷的心声——体验感消解了价格敏感度。

球迷们开始意识到，球票买的不仅仅
是一场球的观赛权，更是一场包含了音乐、
氛围、归属感和竞技刺激的综合娱乐产品
的入场券。这种舆论的反转，对于范社彬
和铜梁龙俱乐部来说，无疑是最宝贵的财
富。它证明了：只要足够真诚，球迷愿意为
情怀和品质买单。

如今，首秀已经落幕，重庆铜梁龙用一
场完美的开局，暂时平息了外界对票价的
质疑，也为自己的中超之路开了个好头。
但正如范社彬所说，这是一条漫长而艰难
的道路。如何将4万人的热度延续到整个
赛季？如何在商业变现与球迷情感之间找
到长久的平衡？如何让“足球+音乐”的模
式常态化？这些问题依然摆在面前。

但至少在这个夜晚，重庆铜梁龙交出
了一份满分的答卷。43423人的呐喊，响
彻夜空的歌声，都在宣告着：重庆足球，回
来了；中超赛场，有了新的“龙”。

上游财经-重庆晨报记者 廖平

3月15日晚上，世界乒乓球职业大联
盟（WTT）重庆冠军赛决出男女单冠军，17
岁的张本美和夺得女单冠军，19岁的法国
名将费利克斯·勒布伦夺得男单冠军。男
女冠军皆失，给国乒提了个醒。

在八强赛中，爆出本届比赛的最大冷
门，男单头号种子王楚钦2：4负于日本选
手松岛辉空，女单头号种子孙颖莎2：4不

敌队友蒯曼，双双遭淘汰。
15日晚上先进行的女单决赛中，中国

选手蒯曼以3：4惜败日本选手张本美和获
得亚军。比赛打满七局，过程十分胶着。
蒯曼曾在第二、三局连扳两局将大比分追
至2：1，并在第六局再次将大比分扳平为
3：3，但最终在决胜局以5：11失利。男单
决赛中，温瑞博以1：4不敌世界排名第六

的法国选手小勒布伦。
本届赛事决赛选手，除了22岁的蒯曼

外，其余选手都没满20岁。尤其是17岁的
日本选手张本美和展现出超出年龄的成
熟。她正反手均衡，关键分上的冷静甚至
不逊于成年选手。更值得留意的是她的成
长速度，从曾经不敌国乒年轻选手，到如今
中国队的主力层，除了王曼昱，她基本都啃

下来过，其进步轨迹清晰可见。
眼下，孙颖莎、王曼昱仍是国乒女队的

“压舱石”，张本美和本届赛事未能碰上这
两道坚固防线，但不可忽视的是，张本美和
已锁定日本女乒核心位置，享有充足的资
源，未来仍有广阔的成长空间，必须引起国
乒重视。

上游财经-重庆晨报记者 廖平

WTT重庆冠军赛掀青春风暴 17岁张本美和夺得女单冠军

3月14日，重庆的夜空被激
情点燃，龙兴专业足球场的灯光
映照着每一张狂热的面孔。在

这个属于足球的夜晚，43423名球迷涌入
现场，排本轮中超联赛上座率第二位。

这不仅是一个数字，更是一座城市对
足球热爱的证明。最终，重庆铜梁龙队用
1：0的胜利和一场视听盛宴，为自己的中
超征程开启了完美的序幕。从赛前的争
议与质疑，到赛后的狂欢与赞誉，这场比
赛的背后，是俱乐部经营理念的博弈，是
文体融合模式的探索，更是重庆足球文化
生生不息的写照。

“足球+音乐”泛娱乐化模式展现出惊人化学反应
重庆铜梁龙队首个主场4.3万人，居本轮上座率第二

2026，一个中超小俱乐部的突围战
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