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新闻纵深

归乡
原公司破产，七八十人跟

着他迁徙到重庆

“你看这批货，明天早上6点前必须
送到重庆江北国际机场航空物流园，赶最
早一班飞河内的航班。”谭晓龙走到堆码
整齐的货箱旁，拍了拍箱体，“越南那边的
工厂是零库存，我们这边生产进度必须跟
他们完全同步，如果发晚一天，他们生产
线就得停。”

看着眼前这位指挥若定的年轻人，很
难想象他18岁刚出远门时的青涩模样。

“我家是梁平区曲水镇的，高中毕业
后，我就出去闯荡了。”谭晓龙介绍，2008
年，他背上行囊，远赴浙江杭州，到一家台
资汽车线束企业打工。他从最基层的一
线工人做起，干过仓库管理员，管过几千
种零部件的进出库；跑过供应链，和上百
家供应商打过交道；后来又负责销售，一
年有大半年在全国各地的汽车厂之间奔
波。这一干就是11年。

他所在的企业是当时国内汽车线束行
业的龙头，拥有3万多名员工。谭晓龙的工
作经历涉及研发、生产、管理等多个部门。

转折发生在2016年底。老板意外去
世，集团业务调整，整个线束板块关停。
一夜之间，谭晓龙和数千名同事站在了人
生的十字路口。短暂的迷茫之后，一个念
头在他心中疯狂生长——既然懂技术、懂
管理、懂市场，为什么不自己干？

当他决定创业时，一个令他动容的场景
出现了。原公司的七八十名员工，听说了他
的想法，纷纷打电话来：“晓龙，你干吧，我们
跟你走。”他们放弃了去其他大厂的机会，毅
然决定跟着这个重庆小伙去重庆。

“说实话，这些人里，真正的重庆人就我
一个，绝大部分都是江苏、浙江、安徽的。”回

忆起那段岁月，谭晓龙的眼眶微微泛红，“他
们愿意拖家带口跟我来重庆，是信我这个
人，信我能带着大家蹚出一条路。”

2018年，揣着打工11年的全部积蓄，
抵押了名下的所有资产，谭晓龙带着这支
七八十人的队伍，在重庆万州创立了乐仁
汽车。这些昔日的同事，从江南水乡来到
巴山渝水，成了“万州人”，也是公司最核心
的骨架。2021年，谭晓龙把分公司开回了
老家梁平，占地14000平方米的现代化厂
房拔地而起，如今已吸纳员工700余人。

破局
从跑遍银行求贷无门到

账上过亿，3年产值增9倍

在常人看来，谭晓龙的创业似乎顺风
顺水：核心团队稳定，手握东风、奇瑞等大
厂订单。但只有他自己知道，创业的日子
有多难熬。

“汽车线束行业是典型的资金密集
型，要给主机厂垫资，账期动辄三个月。”
谭晓龙掰着指头算了一笔账，“给东风供
货，一个月2000万元的流水，光这一个客
户你就要准备6000万元周转。”创业初
期，公司没有盈利记录，没有规模效应，银
行的大门对他紧紧关闭。

那段时间，谭晓龙跑遍了万州所有的
银行网点，一家一家递资料，一遍一遍讲
规划。磨破了嘴皮，换来的全是摇头。为
了发工资、买原材料，他刷爆了手头所有
的信用卡，甚至求助于借贷公司。

“那段时间，整夜整夜睡不着，一闭眼
就在算账：这个月要发多少工资，要付多
少供应商货款，客户那笔钱什么时候能到
账……生怕第二天醒来资金链就断了。”
谭晓龙说。

在巨大的资金压力下，真正让公司
撑下来的，是这支队伍十几年
沉淀下来的专业功底。“我
们的核心管理层12个
人，全都有10年以上
行业经验；51名研
发工程师，不仅能
看图施工，还能参
与前期设计，帮客
户从材料选型到
三维布线提供最
优方案。”谭晓龙
说，靠着这种硬功
夫，他们不仅守住
了老客户的订单，还
在新客户那里赢得了
口碑。有家客户的技术
总监看了他们的设计方案后
说：“你们是我见过的线束厂里，
最懂车的。”

2020年疫情突袭，物流中断，订单交
付成了大难题。谭晓龙没有坐以待毙，他
带着团队住进工厂，闭环生产。一边协调
供应商改变供货路线，一边给客户打电
话、发邮件安抚情绪。员工们也被他这股
拼劲感染，主动留下来加班。

“那时候大家心特别齐，就想着不管
多难，一定要把货交出去。”谭晓龙说。

疫情后期，新能源汽车产业迎来爆发
式增长，对汽车线束的需求不仅量大，而且

技 术 要 求 更 高
——高压线束、轻量
化、智能化，每一个新
要求背后都是新机
会。谭晓龙果断加大研
发投入，同时敏锐地将目
光投向了海外，特别是快速
崛起的越南市场。

这一把，他押对了。2023年
时，梁平公司产值还只有2600万元，
2024年飙升至1.6亿元，2025年突破2.3
亿元，3年增长了近9倍。2025年第三季
度，为越南客户研发的两款新车型线束集
中量产，订单像雪片一样飞来。为了抢时
间，公司将海运改为空运，从重庆江北国
际机场发货，确保客户的新车按时上市。

“2025年底，我们算了一下账，账上
的现金第一次超过了1亿元。”谭晓龙笑
着说，那种从极度焦虑到稍微松一口气的
感觉，像做梦一样。

逐梦
今年销售额要破4.6亿元，

带动上千乡亲家门口就业

“2025年2.3亿元，2026年4.6亿元，
有人说我是不是太狂了？”谭晓龙指着墙上
密密麻麻的生产排期表，“你看，这不是画
饼，这是我们今年已经握在手里的订单。”

他的底气，来自精准的布局。为越南
客户定制的5款车型线束，已有4款全面
量产，成了今年翻番的核心引擎。仅今年
1月，梁平公司的销售收入就达到3700万
元，开局良好。

目前，乐仁汽车已在万州、梁平以及
湖北荆州、越南太平布局四个工厂，并在
两江新区设立了设计中心，员工总数超过

1200人，具备年产45万套整车线束的
能力。随着万州工厂扩产项目

的启动，未来年产能将达
到80万套，对应产值20
亿元。

在车间里，记
者遇到了正在忙碌
的张大姐。她是
附近的留守妇女，
已在乐仁工作两
年多了。

“我以前在广
东打工，一年只能
回一次家，娃儿成

了留守儿童。”张大姐
一边熟练地整理着线

束，一边跟记者聊天，“现
在在家门口上班，一个月能拿

四五千元，还有社保和公积金，每
天下班就能看到娃儿，踏实得很。”

在乐仁公司，目前像张大姐这样的本
地员工有1400多人，大部分是周边的留
守老人、留守妇女和返乡青年。公司为他
们提供了稳定的收入和保障，也让他们不
用再背井离乡讨生活。

如今，乐仁公司被评为重庆市专精特
新企业，营收在梁平工业企业中位居前
五。“这是认可，也是责任。”谭晓龙说，未
来将继续扎根梁平、深耕重庆，带动更多
乡亲就业增收。

3月14日晚，重庆梁平工业园
区内灯火通明。重庆乐仁汽车工业
有限公司的生产车间里，全自动压
接机高速运转，工人们手指翻飞，熟
练地组装着汽车线束。这些看似不
起眼的汽车“神经网络”，即将飞往
越南，装到驰骋东南亚的汽车上。

车间里，一个穿西装、戴眼镜的
年轻人格外显眼。他叫谭晓龙，这
家公司的创始人，地道的重庆人。
他穿梭在生产线间，不时俯身检查
产品。

“今年春节，公司只放了6天假，
初五全员到齐。”35岁的谭晓龙语气
沉稳，“订单年前就捏在了手里，耽
误不得。”

谭晓龙介绍，2025年公司销售
收入2.3亿元，预计今年将翻番，锁
定4.6亿元。从18岁外出闯荡的高
中毕业生，到掌管数亿产值企业的
90后掌舵人，谭晓龙正用一根根线
束，串联起属于自己的逆袭人生。

谭晓龙的成功，看似是个人的逆袭，
实则是重庆汽车产业链蓬勃向上的一个
缩影。他将公司总部和研发中心设在两
江新区，生产基地布局在万州、梁平，这
本身就是对重庆汽车产业版图的深度嵌
入。他的命运与重庆作为“中国汽车第
一城”的强势崛起，紧紧交织在一起。

来自重庆市经信委的数据显示，
2025年，重庆汽车产业交出了一份沉甸
甸的成绩单：

汽车规模上，重回巅峰。2025 年，
重庆汽车产量达到 278.8 万辆，同比增
长 9.7%，稳居全国城市第一位。其中，
新能源汽车产量达到 129.6 万辆，同比
增长36%，产业渗透率高达46.5%，意味
着几乎每两辆“重庆造”汽车中就有一
辆是新能源车。

汽车链条上，根深叶茂。重庆已集
聚了19家整车企业、1200余家规模以上
零部件企业，汽车产业集群规模成功突
破8000亿元。更关键的是，产业链“堵
点”正在被打通，汽车零部件本地配套
率已稳定在45%以上，实现了从芯片、动
力电池到数智座舱等三大系统、12个总
成的全覆盖。这意味着，谭晓龙们的线
束厂，在家门口就能找到更多的客户和
更协同的产业生态。

通达全球，开放格局。依托西部陆
海新通道、中欧班列等开放大动脉，“重
庆造”汽车正加速出海。2025年，重庆汽
车出口额达到 530.3 亿元，同比增长
23%，产品辐射东盟、欧盟、中东等全球主
要市场。其中，一个细节尤为值得关注：
综保区汽车KD件出口6.25万套、货值
47.05亿元，同比分别增长1.62倍和1.82
倍。谭晓龙每天发往越南的航空件，正
是这出海浪潮中的一朵浪花。更高效的
物流也在赋能产业，西部陆海新通道跨
境公路班车开行超1.2万车次，使得汽车
出口物流成本降低8%、时效提升50%。

从2.3亿元到4.6亿元，谭晓龙的信
心，来源于车间里日夜不停的机器，来
源于团队11年的专业积淀，更来源于他
所站立的这片土地：一个正在向“世界
级智能网联新能源汽车产业集群”飞速
迈进的重庆。在这里，一根根小小的线
束，连接的不仅是汽车的电路，更是一
个青年与一座城市和一个时代同频共
振的梦想。

上游财经-重庆晨报记者 郑三
波 摄影报道
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