
2026年4月，北京车展上演
了一幕标志性场景：长安汽车展台上
演着机器人拳击表演，双拳上下挥动，
与观众互动频繁。与此同时，天枢智能机
器人原型机“小安”在展台另一侧展示了精准的动作模

仿能力——这不是科幻展，而是量产倒计时的预演。今年4月初，赛力斯召开分析师会，
宣布双足、四足、轮式及轮足复合智能机器人“预计今年内会与大家见面”。

从年初特斯拉官宣以“AI、Robotaxi和人形机器人为核心的未来转型”，到长安汽车3月成
立天枢智能机器人公司，再到比亚迪、小鹏、赛力斯、奇瑞、广汽集体入局，为何车企集体押注机器
人赛道？记者调查发现，从制造端的机器人到具身智能的人形机器人，一个清晰的信号已经释放：
车企正在将机器人列为继新能源汽车之后的“第二增长曲线”。重庆市汽车商业协会常务副会长兼秘
书长陈学勤强调，这一轮集体转向，是技术禀赋、产业周期与战略逻辑三重力量交汇下的必然选择。
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长安赛力斯齐上阵长安赛力斯齐上阵，，车车企为何集体押注机器人企为何集体押注机器人

第二增长曲线已现第二增长曲线已现
车车企企““造人造人””不是跨界是必然不是跨界是必然

财富志

长安机器人离量产不远了

4月24日，第十九届北京国际
汽车展览会启幕，长安汽车展台的
机器人表演成为全场焦点。天枢智
能机器人原型机“小安”身高169厘
米、体重69公斤，拥有40个自由
度，搭载长安自研的“天枢大模型”，

既能实时对话，也能精准模仿各类动
作，配备的1颗激光雷达和5颗摄像
头，让它具备了出色的环境感知与行
走避障能力。一旁的机器人拳击表演
互动感十足，双拳上下挥动，与观众频
频互动，这不是科幻场景，而是长安机
器人量产倒计时的真实预演。

相较于车展上的夺目表现，长安
在机器人领域的产业布局更为扎实低
调。5月11日，记者走进长安阿维塔
数智工厂，这座由长安联合华为、中国
联通打造的“全球首个全域5G数智
AI柔性超级工厂”，已实现从订单到整
车的全流程数字化控制。车间内，
AGV机器人往来穿梭运送零部件，全
车间369套监测设备、26道质量门配
合73个工位的AI视觉监测系统，能精
准捕捉生产中的微小缺陷。底盘、动
力、内饰等关键环节，AI机器人已完全
替代人工，生产线可同时生产三个品
牌数十种车型，支持7000多种个性化
配置，交付周期压缩至18天。

当天上午，长安天枢智能机器人
（重庆）有限公司内一片繁忙，研发人
员们专注于机器人研发与测试。“公司
2026年3月成立以来，以‘具身智能重
塑泛出行生态’为核心，明确了三阶段
规划。”公司相关负责人介绍，依托长
安自研天枢大模型，企业聚焦汽车制
造与用户服务，以长安工厂为“试验
场”，突破灵巧操作、复杂环境导航等
关键技术，同时推进核心零部件国产
化，保障供应链安全与成本可控。

据规划，长安2026年将发布首
款车载组件机器人，聚焦车载服务、
智能交互等场景；2028年实现人形
机器人量产，主打泛出行场景，兼顾
工业辅助、户外巡检等需求；2030年
后拓展至家庭服务场景，让机器人走
进寻常百姓家。

赛力斯机器人也加速赶来

几乎与长安同步，赛力斯也在加
速“汽车×机器人”的融合步伐。5
月11日上午，记者走进赛力斯龙兴
超级工厂，3000多台机器人昼夜不

息协同作业，从零部件搬运到整

车装配，每一个环节都精准高效。来
自珞石机器人的数十台CR系列柔
性协作机器人，已全面落地赛力斯动
力长寿工厂总装产线，覆盖发动机装
配、螺栓拧紧、视觉检测等核心场景。

全流程数字孪生技术的应用，让
工厂管理更高效。工作人员通过屏
幕就能实时监控每一个生产环节，机
器人运行状态、生产进度等信息一目
了然。目前，工厂关键工序自动化率
达100%，装配合格率达99%，错漏
装等质量问题降低40%，数字化转
型成效显著。

赛力斯的机器人布局不止于工
厂内部。记者获悉，今年4月初，赛
力斯在分析师会议上透露，双足、四
足、轮式及轮足复合智能机器人预计
今年内与公众见面，其中人形机器人
上半年产能将达6000台/年，工厂轮
式机器人已实现规模化部署。

早在去年10月，赛力斯旗下重
庆凤凰技术有限公司就与北京火山
引擎签署合作协议，围绕机器人核心
技术协同攻关，构建“技术研发——
场景验证”闭环机制。赛力斯集团董
事长张兴海表示，将抢抓“人工智
能+汽车”融合机遇，加大机器人领
域投入，推动产业持续升级，打造“汽
车+机器人”全新生态。

全球超20家车企争相入局

长安与赛力斯的布局，只是车企
集体进军机器人赛道的一个缩影。记
者梳理发现，小鹏、理想、小米、奇瑞、
比亚迪、广汽、吉利、中国一汽等十余
家车企，均已明确公布机器人布局与
量产计划。据不完全统计，全球明确
进军人形机器人领域的车企已超20
家，一场全行业跨界竞争已然展开。

造车新势力姿态最为激进，小鹏
汽车便是其中的代表。作为最早入局
的车企之一，小鹏2018年启动机器人
预研，2024年底IRON机器人进入广
州工厂实训，2026年1月首台量产样
机下线。截至今年3月，已有超500台
IRON机器人在小鹏广州、肇庆工厂试
运营，让生产效率提升30%，人工成本
降低35%。今年4月北京车展期间，
小鹏宣布向“具身智能公司”转型，明
确IRON机器人2026年底量产，2027
年开启商业化销售，年底月产能目标
上千台。目前，小鹏已更名为“小鹏集
团”，将“成为全球具身智能公司”定为
未来十年核心定位。

传统车企也密集布局，

呈现差异化竞争。今年2月，广汽孵
化成立广东慧仑科技，承接全集团机
器人业务，旗下GoMate人形机器人
已迭代至第四代，规划2026年小批
量试产。奇瑞2026年1月推出“墨茵
M1”人形机器人，用于销售、接待等
场景。比亚迪走“自研+生态协同”路
线，其人形机器人项目已完成第六代
原型机进厂测试。中国一汽自主研
发的智能机器人在北京车展首次亮
相，四大产品线集中展出，全尺寸人
形机器人可实现互动、巡馆等服务。

陈学勤指出，雷达、算力、AI智
能的快速发展，以及车企生产环节涉
及的同源技术众多，构成了车企相较
于其他科技企业的独特优势。他注
意到，多家车企已形成“车机+机器
人”技术同源的核心战略。记者也了
解到，国际车厂特斯拉的机器人
Optimus计划第二季度正式启动量
产，年产能目标100万台。

造机器人机遇挑战并存
对于车企集体跨界造机器人，行业专

家既有前瞻洞察，也有审慎分析，普遍认
为这一趋势机遇与挑战并存。

在重庆，由“33618”现代制造业集群体
系引领的机器人布局全面铺开。重庆工商
大学研究员莫远明介绍，重庆已形成涵盖
研发、制造、检测、配套的全机器人产业链
生态，2024 年全产业链产值超370亿元。
今年3月，宇树科技与重庆大渡口区签约，
建设具身智能机器人西部创新运营中心，
打通全产业链条，进一步完善产业生态。

陈学勤表示，长安、赛力斯等龙头车
企布局机器人，是智能网联新能源汽车与
智能装备两大产业协同联动的体现。“这
一轮集体转向，本质是用AI重新定义汽车
安全与制造，工业质检模型的应用也降低

了AI使用门槛。”
不过，中国汽车工业协会原常

务副会长董扬表达了审慎态度。
他认为，车企不宜贸然跨界，当前
更紧迫的是巩固汽车主业，我国汽
车产业在精密机床、测试设备等高
端装备上仍有短板，需重点弥补。
同时，国内头部车企利润水平不
高，尚未具备充足实力开拓相邻赛
道。“车企应各有所长、各司其职，
有条件的可与具身智能领域领先
企业合作，而非盲目追求全栈自
研。”董扬提醒，机器人领域技术壁
垒高、投入大、回报周期长，盲目布
局可能带来经营风险。

陈学勤最后表示，车企布局
机器人是大势所趋，但也面临诸

多挑战。面对“33618”现代制
造业集群的机遇，考验企业家
的不仅是技术优势，更是成
本控制、可靠性与场景落地
能力。唯有精准把握市场
需求、持续创新，才能在具
身智能时代的全球竞赛中
站稳脚跟，真正将机器人打
造成“第二增长曲线”。

上游财经-重庆晨报记
者 郑三波 摄影报道
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