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把世界杯
“搬”进线上购物车

5 月 15 日，中央广播电视总
台与国际足联达成世界杯新周期
版权合作，合作赛事涵盖2026年
和2030年世界杯、2027年和2031
年女足世界杯。中央广播电视总
台作为核心转播平台，其全媒体
预计受众触达总量超 200 亿人
次。新媒体平台方面，咪咕连续第
三届拿下了新媒体版权，成为世界
杯直播的主力阵营之一；小红书则
以约17亿元的首笔投入首次入场，
成为本届世界杯转播格局中备受
瞩目的“新面孔”。

随着近几年“直播经济”的
发展，在社交网络上，世界杯相
关的直播行业生态也正在发生
变化，线上传播、互动消费、直播
电商融合发展催生出新的线上
经济增长点。据公开数据，上一
届世界杯（2022年）期间，抖音平
台内的用户累计搜索世界杯信
息达 22 亿次，用户直播总互动
达 13 亿。电商平台也同步上线
了“边看边买”功能，用户在观看
赛事集锦或周边访谈时，可直接
选购同款装备、纪念品与球衣，
相关带货转化率在赛期迎来高
点。将“观看行为”转化为“参与
行为”，创造出远超传统广告投
放的商业转化价值。

近日，阿根廷、葡萄牙等国家
队官宣入驻小红书，并已经开始直
播带货，售卖包括球衣、T恤、围
巾、水杯、徽章、毛绒周边等在内的
各类产品。

业内人士预测，2026年世界
杯期间国内直播电商整体交易额
有望环比显著提升，体育服饰与足
球衍生品成为最大成交板块。这
类“内容+电商”的场景叠加，让赛
事的商业空间从足坛外溢到了普
通消费者的购物车和朋友圈。

此外，有业内人士认为，本届
世界杯短视频或将进一步对传统
直播形成分流。2026 世界杯约
70%赛事集中在北京时间凌晨 2
点至上午10点，叠加小红书、抖音
的内容形态，用户可能会根据自
身时间安排，选择通勤时看5分钟
高光集锦、早餐时刷赛事热点等，
按需获取信息的灵活性大幅提
升。这种“切片式观赛”促使各大
平台加大了AI自动剪辑、精彩瞬
间实时提炼等高效率功能的开
发，快速产出赛事高光片段、赛事
解读等内容，适配年轻用户的观
看需求。

世界杯的赛事规模扩容放大
了体育经济所带来的辐射效应，
让全球产业链企业、消费市场共
同分享了发展红利。业内人士预
计，世界杯带来的经济活力还将
在未来进一步释放，在拉动短期
消费增长的同时，也为全球体育
产业、跨境贸易、数字经济的长远
发展积累新动能。

综合新华社、澎湃新闻
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史上最贵一届世界杯明晨3点开打

没有中国队满眼中国造

史上最贵世界杯
这是一届极具里程碑意义的赛事，随

着球队增加到48支，比赛场次也由过去的
64场暴涨至104场，赛期从常规的30天左
右拉长至39天，赛程周期、密度和参赛覆
盖面均创下世界杯有史以来的峰值。

史上最热闹的一届世界杯迎来了4张
全新面孔——佛得角、库拉索、乌兹别克斯
坦和约旦。本届赛事之前，很多人恐怕没
有听说过佛得角这个地理名词，2025年10
月，佛得角从非洲区晋级，这个国土总面积
4033平方公里、总人口约54万的国家，成
为了世界杯历史上国土面积最小的参赛
国，同时也是世界杯历史上人口第二少的
参赛国，仅仅多于人口30多万的冰岛；然
而仅仅不到一个月后，面积仅444平方公
里、人口约15万的库拉索就一举刷新了由
佛得角和冰岛保持的两项纪录。

当过往闻所未闻的球队都来到了美加
墨，本届世界杯的规模可见一斑，也让赛事
的创收迎来爆发式增长。多出的40场比
赛，直接带来约150万张的可售门票，考虑
到国际足联今年首次对世界杯球票采用动态
定价——票价随比赛热度和需求自动调整，
自2025年9月开售以来，官方票价就进行了
多次提价，去年12月一张8680美元的决赛
门票在今年4月已经涨至10990美元。要知
道，2018年俄罗斯世界杯的决赛票价才历史
上首次站上1000美元大关，这仅仅相当于东
道主美国与巴拉圭的小组赛票价。

高额的票价都惊动了美国总统特朗
普，他坦言自己不会花那么多钱看一场比
赛。而国际足联的世界杯转售平台FI-
FA Marketplace上，此前曾以每张超过
200万美元的价格，标价4张7月20日在
纽约举行的决赛门票，因凡蒂诺解释，标出
这样的价格并不意味着有人真的会买单，
但也强调，大幅度提升的门票价格反映了
球迷强烈的观赛需求。

相较于门票销售，本届赛事的其他收
入也水涨船高，触及世界杯百年历史的天
花板。相关数据显示，转播权收入预计达
39.25亿美元，远超卡塔尔世界杯的26.4亿
美元，赛事赞助收入预计在24亿-30亿美
元，同样创历史新高。据英国《卫报》报道，
本届世界杯预计总营收约130亿美元，将
成为体育史上最赚钱的单项赛事。

一群人的谢幕，一代人的青春
超大的赛事规模和北美成熟的体育商

业土壤，是本届世界杯创收登顶的重要因
素，但世界杯最核心的价值依然来源于精
彩的赛事内容。

本届赛事是世界足坛新旧迭代的分水

岭，有7名球员年龄超过40岁，其中包括
球迷们熟知的C罗、莫德里奇、波黑前锋哲
科和墨西哥门将奥乔亚，而C罗、梅西和奥
乔亚将一同创造历史，第六次征战世界杯
决赛圈。

“诸神黄昏”是许多媒体赛前对本届赛
事定下的一个基调，梅西、C罗大概率最后
一次在世界杯舞台上亮相，相似的还有内
马尔。效力于迈阿密国际的梅西大有主场
作战的味道，已经大圆满的梅球王将以怎
样的姿态谢幕牵动全世界球迷的心弦，C
罗更要为个人职业生涯唯一也是最大缺憾
——大力神杯做最后一搏，内马尔几乎是
在最后一刻才确认搭上飞往美加墨的航
班，桑巴老男孩绝不想只在世界杯上做一
个吉祥物。

老将告别，新王当立。姆巴佩和登贝
莱还需要再一座世界杯冠军来确认权杖的
真正交接，哈兰德、亚马尔则将迎来个人世
界杯处子秀，这届世界杯到底属于80后、
90后还是00后，眼下是一个谜，也让全世
界球迷翘首以待。

墨西哥和美国历史上曾经举办过世界
杯，留下了许多传奇篇章。1986年马拉多
纳的上帝之手与世纪进球连同最后的夺
冠，都发生在此次揭幕战的所在地阿兹台
克球场；32年前，美国大陆上，“巴西双子
星”罗马里奥与贝贝托并肩而立以摇篮动
作庆祝进球，巴乔决赛罚丢点球后的黯然
神伤，也都成为球迷心中永远无法割舍的
记忆瞬间……当世界杯故地重游，我们有
理由相信，未来的39个比赛日将写就世界
杯新一轮的精彩，16座世界杯赛场也将成
为全世界球迷情感的归属地。

没有中国队，满眼中国造
这一次的世界杯决赛圈照例没有中国

队的身影，但中国元素不会缺席。
马宁将在本届赛事中担任主裁判工

作，傅明出任VAR视频裁判，周飞司职助
理裁判，中国裁判的业务能力比国足更早
得到了世界的认可；商业领域，海信、蒙牛、
联想作为世界杯顶级赞助商，组成了“中国
赞助方阵”，虽然数量相比过去有所减少，
但中国依然是美加墨世界杯上除美国之外
最主要的赞助商输出地。一直以来，中国
制造都在世界杯舞台上扮演重要角色，这
一回义乌的订单依然络绎不绝，而在中国
深圳、东莞、江门等不同城市，从世界杯各
种周边产品到世界杯用球都源源不断送往
大洋彼岸……

中国企业正在以更深度的合作方式参
与到世界杯中，从曾经单一的代工贴标到
如今的独家授权生产商、核心技术供应商、
品牌赞助商等多元身份，已经站上了世界
杯舞台的中央。

足球是世界共通的语言，世界杯赛场
上，是一场场90分钟的热血拼搏，也是全
球不同国家和地区之间文化的交流和碰
撞，在世界杯的百年历史拐点，美加墨世界
杯将以空前体量重塑世界足球的格局，见
证时代更替。未来的6月12日至7月20
日，全球将进入世界杯时间，预计有近
700万人次亲临比赛现场，超60
亿人次将在世界各地通过直播
观看赛事，这是一场属于全
球的盛事，或悲或喜，或满
足或遗憾，不管你是不是
球迷，恐怕都很难缺席。

“这将是人类历史上最伟大
的一届世界杯。”北京时间明天
凌晨3点，国际足联主席因凡蒂

诺口中的2026美加墨世界杯将于墨西哥
阿兹台克体育场揭开大幕。

本届赛事历史上首次由三国联合办
赛，参赛球队历史性扩容至48支，也毫无
悬念地会成为历史上最赚钱的一届世界
杯。而梅西、C罗、内马尔等一个时代的
足坛象征，将迎来职业生涯世界杯赛场的
最后一舞，无论从哪个角度看，美加墨世
界杯都注定是2026年体育领域中你最
不能错过的一场盛会。
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墨西哥首都墨西哥城的贝尼托·华雷斯
国际机场的候机大厅的“大力神杯”模型
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